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La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en el Articulo 1, establece el compromiso de:
"Realizarla cooperacioninternacional[...]en el desarrollo y estimulo del respeto alos derechos
humanos y a las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por motivos de
raza, sexo, idioma o religion”. Siguiendo esa logica, diferentes organismos internacionales
sostienen que, sila desigualdad deviene en generador de pobreza, entonces la igualdad de
género promueve el bienestar social.

Bajo este entendimiento, la Comision Econdmica para América Latina y Caribe (CEPAL), en el
estudio “La Superacion de Brechas de Género en el Comercio Justo”, describe la naturaleza
diversa y cambiante que culminan en desigualdad de género en los diferentes espacios de
convivencia social; y, resalta que “Los mayores obstdculos para el cambio en la situacion
de la mujer son los aspectos culturales y las normas sociales que generan discriminacion...”.

En cuanto a igualdad de género, y su impacto en el comercio, sobresale el Informe Global
de Brecha de Género del Foro Econémico Mundial, el cual resalta que “las condiciones
desiguales de las mujeres (..) representan un factor causal de la pobreza y el sufrimiento
en todo el mundo"'. A su vez, en la version del 2022, el Foro enfatizé la importancia de la
igualdad de género en el proceso de recuperacion econdémica, al mostrar que, en los casos
de procesos dirigidos por mujeres, la superacion del colapso de la pandemia fue mds répida,
efectiva y acorde a las necesidades sociales de la poblacion objetivo.

1 Obtenido de World Economic Forum’s Global Gender Gap Report (2021);
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2021-12/Progress-on-the-sustainable-development
-goals-the-gender-snapshot-2021-es.pdf




Lo anterior resalta la importancia de la mujer y su rol activo en la actividad econdmica y
comercial; ejemplo claro de motivacion para continuar impulsando acciones conducentes
a un mejor aprovechamiento de la participacion de las mujeres en las esferas del comercio
internacional. Sobre todo, porque para alcanzar el crecimiento econdmico en Republica
Dominicana, resulta preciso ejecutar acciones orientadas hacia la eliminacion de barreras
sociales que frenan la participacion de las mujeres en la dindmica productiva.

En consonancia con esa vision, el presidente de Republica Dominicana se ha enfocado en
aquellos sectores productivos generadores de empleos, con caracteristicas de inclusion y
orientados a la internacionalizacion de las empresas y los productos dominicanos. Como
medida de politica y siguiendo los lineamientos estratégicos del presidente Luis Abinader,
el Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana (ProDominicana), apoya
las oportunidades de las empresas lideradas por mujeres, para empujar el ascenso hacia
la prosperidad. Desde el superior gobierno se plantea la participaciéon de las mujeres en
el aspecto del comercio exterior y atribuye a las exportaciones un efecto multiplicador
que produce un dinamismo en las actividades comerciales en la demanda interna y, de
igual manera, se produce una mayor participacion de los diferentes sectores sociales en
las actividades econdmicas de la nacion; con esa logica estratégica, el gobierno estd
promoviendo que se genere un incremento en la calidad de vida de la familia dominicana.




En los intercambios comerciales ya se ha hecho visible la
capacidad de la mujer en acumular capital humano que
tiende a la reduccion de la brecha de género, y su capacidad
para conducir procesos socialmente deseados, que van desde
la generacion de empleos productivos, incremento de la
productividad y mejoras de la competitividad comercial, con
efecto en un mayor acceso a los mercados internacionales.

Y, consecuentemente, las empresas exportadoras mostrardn
tendencia a expandirse con mayor rapidez y a integrarse a
los procesos de innovaciéon que sirven de base para alcanzar
nuevos nichos de mercados en el exterior, a través de mayores
niveles de eficiencia productiva (costos mas bajos por unidad
de producto), a partir de una mayor intensidad en el uso de las
nuevas tecnologias.

Considerando lo anterior, en esta versiéon del informe Mujeres en
Exportacion 2023, se reafirma el seguimiento al Plan Nacional de
Fomento de las Exportaciones (PNFE) y como ProDominicana ha
asumido el compromiso de desarrollary poner en marcha el apoyo
técnico previsto a favor de las mujeres exportadoras de nuestro
pais. Esto es, ejecutar acciones que favorezcan la equidad y el
empoderamiento de las mujeres dominicanas dedicadas a la
exportacion para lograr un mejor aprovechamiento del comercio
exterior?.

Sobre los hombros de esas puntualizaciones estratégicas, se
ha concretado el presente esfuerzo, cuyo propdsito es alcanzar
una mayor penetracion en los mercados internacionales de los
productos de nuestras mujeres exportadoras que persiguen
penetrar cada dia mds en los mercados internacionales. Ademds,
creemos firmemente, en los beneficios sociales de ampliar la
participacion de las mujeres en el aparato productivo y su
posterior insercidon en el mercado internacional como un paso
esencial para la generacion de mayores ingresos de las mujeres

empresarias; lo cual contribuye a un crecimiento econémico
sostenible y brinda una mayor posibilidad de expansion de las
empresas que aquellas dedicadas solamente a abastecer el
mercado interno.

Esohaimplicado, unreforzamientointerno de ProDominicana para
incrementarla oferta de apoyo alos servicios paralaidentificacion
de oportunidades en el mercado exterior, mediante la puesta en
marcha de herramientas digitales; tomando en consideracion
que las acciones en favor de las mujeres exportadoras es una
obligacion moral y un acto de reconocimiento a la destreza
mostrada por la mujer para superar obstéculos en el mundo de
los negocios, a partir de elevados esténdares de desempefio en
posiciones directivas y los estdndares de calidad de su oferta
exportable.

ProDominicana, cumpliendo con el propdsito de mantener el
enfoque de género respecto a la facilitacion del comercio, se
enorgullece al poner en sus manos esta IV edicion del informe
"Mujeres en exportacion”, el cual representa otro aporte
que consolida los vinculos de las mujeres exportadoras con
esta instancia de apoyo técnico institucional como lo es
Prodominicana. En ese sentido, nos acercamos poco a poco
hacia la consolidaciéon de nuevos procesos y aptitudes que
mejoran el desarrollo productivo y la penetracion de nuestros
productos en el exterior.

Para esta cuarta versidon en tres afos, se ha compilado
informaciones que testifican el accionar de la mujer exportadora
en la Republica Dominicana; sobre ese particular, se incluyen
datos de exportacion correspondientes al primer semestre
del presente afo 2023, con el fin de conocer su participacion
en el comportamiento de las exportaciones, siendo éste
un importante rengldon de las actividades comerciales que
impulsan la economia dominicana.

2 Ver Plan Nacional de Fomento a las Exportaciones, Santo Domingo, R.D.,afio 2020.

https://prodominicana.gob.do/Documentos/PD%20PNFERD%20W.pdf






En esta IV edicion del estudio Mujeres en Exportacion, los objetivos de ProDominicana estdn enfocados en:

Presentar algunas lineas que definen los esquemas de politicas en materia de género a partir de los abordajes técnicos que han
recomendado los organismos internacionales, regionales y locales en cuanto a la posicion tedrica sobre que “las mujeres aun
enfrentan mayores obstdculos que los varones para insertarse en el mercado de trabajo, acceder a empleos de calidad, sostener sus
trayectorias laborales y ocupar puestos de decisiéon.

Contribuir con la facilitacion en los procesos y avances para que la mujer dominicana continle aprovechando las oportunidades
del comercio exterior, afianzando su trayectoria para posicionar una mujer exportadora mds proactiva y exitosa, apoyando su
participacion plena y efectiva en condiciones de igualdad de género respecto a oportunidades de liderazgo en todos los niveles
directivos, de empleo, decisiones en la esfera politica y de la vida publica.

En la segunda seccién del documento, se describe la importancia del disefio de programas inclusivos como puntal estratégico de las
mujeres empresarias hacia la incorporacion en los mercados externos.

En esta version de Mujeres en Exportacion se resaltan las iniciativas de ProDominicana, en apoyo de la premisa sobre que una mayor
participacion de las mujeres en la actividad econdmica reduce sensiblemente la desigualdad.

3 Gala Diaz Langou, Gimena de Ledn; Equidad Econdmica de Género,
Metas Estratégicas para Transformar Argentina, septiembre 2019.
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El disefio esquemdtico de la presente edicidn del estudio Mujeres en Exportacion 2023, explora el
concepto de igualdad de género desde una éptica del comportamiento histérico de su origen; v,
con especial atencion, a los elementos identificados como cruciales en la asignaciéon de roles. Desde
esa perspectiva, los organismos internacionales han construido un instrumental tedrico en favor de
una sociedad mds justa, a partir de la igualdad de género. En ese sentido, se destaca el estudio “La
Superacién de Brechas de Género en el Comercio Justo”, en donde la CEPAL expresa que la desigualdad
de género estd vinculada con aspectos culturales generadores de discriminacion®.

Pero, resulta que la igualdad de género, ademds de ser un derecho humano fundamental, es un
aspecto clave para lograr sociedades juridicamente ordenadas y orientadas hacia la cooperacion
social; bajo ese principio, la ONU entiende el género como el conjunto de valores, conductas, aptitudes
y expectativas que se consideran propias para un hombre y una mujer en un contexto y una época
determinada®.

Siguiendo esa ruta de la ONU, esta cuarta edicion de Mujeres en Exportacion plantea un enfoque de
igualdad de género en el comercio exterior como estrategia vdlida para incrementar las exportaciones
dominicanas; lo cual implica la eliminacion de ciertas restricciones que enfrentan las empresarias
para colocar sus productos en el exterior, debido a que la desigualdad de género en el dmbito social
se traslada a la dindmica propia del comercio internacional. En tal sentido, se ha procedido a la
identificacion de diferentes fuentes de investigacion para conocer las mejores prdcticas a seguir en la
reduccion de la brecha de género; y orientar acciones futuras de las mujeres en cuanto al proceso a
seguir para la internacionalizacion de sus empresas.

Entre los organismos internacionales que hanrealizado investigaciones focalizadas sobre la problemdatica
de género, y cémo la desigualdad afecta la participacion de las mujeres en la actividad productiva, se
destaca el documento "“Las mujeres y el comercio: El papel del comercio en la promocion de la igualdad
de género"®, elaborado por la Organizacién Mundial del Comercio y el Banco Mundial (2020).

4 Ximena Olmos “La superacion de brechas de género en el comercio justo” pagina 10,
Comision Econdmica para América latina y el Caribe, CEPAL, Santiago de Chile, afio 2021.

5 Ver Naciones Unidas, Desafios Globales: Igualdad de Género.
https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality

6 Banco Mundial y Organizacién Mundial del Comercio."Las mujeres y el comercio:
El papel del comercio en la promocion de la igualdad de género”. Washington D.C. Afio 2020



Dicho informe ilustra los canales de transmision, a través de los cuales la prdctica actual del comercio penaliza a las mujeres. Dicho
documento propone acciones concretas para solventar el sesgo de género,

> N

’

Entrenar alas
mujeres en el uso
de las tecnologias
digitales para
mejorar los procesos
de negociaciones
comerciales.

Eliminar las
limitaciones de género
que frenen la participacion
de las mujeres en las
actividades comerciales
orientadas hacia la
exportacion.

Establecer politicas

que permitan alas

muijeres aprovechar las
oportunidades en la

exportacion

de servicios.

Incluir el tema
de género enlas
politicas y los acuerdos
comerciales.
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omercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés), en el "Andlisis

del desarrollo: un breve resumen. Conceptos, definiciones y marcos
en el momento mismo del emprendimiento comercial. Las siguientes
visualizar el sentido de sus recomendaciones:

“Las estrategias dirigidas a dinamizar el
sector tradicional orientado a la subsistencia
deberian tener una perspectiva de género
y apoyar la capacidad de produccion y
exportacion de las mujeres”

“.las exportaciones de servicios se han
convertido en una importante fuente de
empleo para las mujeres en muchos paises en
desarrollo, tanto en los sectores formales como
en los informales.

ategico titulado “Promocion de la igualdad de género para reducir
J un conjunto de prdcticas y planes de accion a ser implementados
0: y, de manera enfdtica expresa que “las economias suelen crecer
rticipan plenamente como empleados, empresarios, lideres y partes

esarrollo. “Andlisis del nexo entre el comercio y el género desde la perspectiva
aliticos". Geneva. Afio 2022.

e género para reducir la pobreza y fomentar la prosperidad compartida”.




Por otro lado, la CEPAL, en el documento "Herramientas de politica comercial para contribuir a la igualdad de género”, destaca
la importancia y ventajas del empoderamiento econdmico de las mujeres, enfatizando la influencia que tienen las politicas
comerciales en la promocion del emprendimiento exportador femenino y su efecto en la internacionalizacién de sus empresas.

Asimismo, resalta la necesidad de "“Identificar y comprender las necesidades de las empresas lideradas por mujeres” a partir
de la recoleccion de datos y medicidn de resultados. Ademds, delimita las disposiciones especificas para cada sector,
brindando asi una orientacidon mds precisa para guiar negociaciones comerciales sin el sesgo de género y lograr una
creciente insercion de las mujeres exportadoras en entornos internacionales’.

En ese sentido, en su documento "“"Género y emprendimiento exportador: iniciativas de cooperacion regional”’, CEPAL
plantea la necesidad de garantizar el acceso igualitario de las mujeres a las oportunidades comerciales, sugiriendo
un replanteamiento de las politicas nacionales y multilaterales, con énfasis especial en torno a los siguientes aspectos
puntuales'™:

De igual manera, conviene @

subrayar el informe: "Género

y Comercio: Una relacion a N 7
distintas velocidades” del Banco La promocion del N /7 La Ic.|ent|.ﬁ’cc:10|ony
Interamericano  de  Desarrollo emprendimiento exportador N 7 elminacion de las

barreras que limitan
(BID), y su panordmica respecto la participacion de

a la participacion de las mujeres @) las mujeres;
en América Latina y el Caribe,
orientado hacia la busqueda de
politicas inclusivas que promuevan
efectos productivos con igualdad La inclusion financiera

y mayor crecimiento econémico”. como un elemento
clave en la reduccion

de la brecha de
geénero;

de las mujeres;

9 Ver Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). "Herramientas de politica comercial La incorporacion de
para contribuir a la igualdad de género. Santiago de Chile. Afio 2019. las empresarias en las

trataci Jbli .
10 Comision Econémica para América Latina y El Caribe (CEPAL). contrataciones prolicas

"Género y emprendimiento exportador: Iniciativas de cooperacion regional”. Santiago de Chile. Afio 2018.

11 Ver Banco Interamericano de Desarrollo (BID). “Género y Comercio: Una relacién a distintas velocidades'. Washington D.C. Afio 2020.



/.

UNENFOQUE GENERAL
N LOS ESUUEMAS

DE GENERO Y LA
TRANSFORMACION







YNVIINIWOG YII18nd34 Y130
SYH0QvYL40dX3 SIIrNINNOIIC YLy

o4

2. UNENFOQUE
GENERAL ENLOS
ESQUEMAS

DE GENERO Y LA
TRANSFORMACION

/ PRO
DOMINICANA

A pesar de la disponibilidad de suficiente capital productivo y mejoras en la productividad,
generado por la revolucion digital, en la actualidad se observa la existencia de cierto rezago
en la igualdad de género en la actividad de generacion de riquezas. En ese sentido,

“Se establecen pautas en los procesos de produccion
que suelen ser utilizados para respaldar la calidad y
la introduccion de buenas prdcticas ambientales y
sociales. Los aspectos de género, que algunos de estos
instrumentos promueven, se centran en unad mayor
participacion de mujeres en la actividad economica, una
mejor condicion laboral, un acceso a recursos productivos
y a la capacitacion e instruccion técnica”?.

La CEPAL sefiala los cambios favorables que se generarian en el dmbito de la sostenibilidad
del desarrollo a partir de la igualdad de género en los sectores productivos. Esa concepcion
puede ser perfectamente asumida en el andlisis de Republica Dominicana, donde se observan
variadas formas en cuanto a las diferencias de participacion de la mujer en cada sector
productivo. En el estudio “La Superacion de Brechas de Género en el Comercio Justo”, |a
CEPAL insiste en que los obstdculos en la situacion desfavorable de la mujer en la esfera
productiva estdn vinculados a ciertos aspectos culturales que generan discriminacion®. En tal
sentido, para una inserciéon competitiva en el mercado internacional, una correcta definicion
estratégica y oportuna respecto a la igualdad de género, debe considerar como factor
determinante, la capacidad de innovacion de las personas.

12 Ver Periédico el Dinero “igualdad de Género en el Sector Agricola...” Raileny Alvarado, 5 de julio, 2023.
https://eldinero.com.do/236883/la-igualdad-de-genero-en-el-sector-agricola-aun-es-una-utopia/

13 Ver Ximena Olmos “La superacion de brechas de género en el comercio justo”, pdgina 10, Comisidon Econdmica para
América latina y el Caribe, CEPAL, Santiago de Chile, afio 2021.



2.1, UNNUEVD
PARADIGMA
EN MATERIA
DE GENERO

Laidea sobre como se visualiza tradicionalmente el concepto de igualdad de género, amerita ser replanteada
para que ese concepto describa la aplicacion social en la actividad productiva, a partir de las habilidades
y destrezas de las personas para la ejecucion de determinadas tareas. Eso nos acerca a una idea de la
igualdad vinculada directamente a un derecho fundamental. Se expresa asi, que las diferencias fisicas no
deben desencadenar en desigualdad social en el marco de la produccién de bienes y servicios. A partir de
ahi, se puede afirmar que:

“La desigualdad resultante de esta valoracion social impide que ambos géneros tengan el mismo acceso
a oportunidades para su desarrollo personal y colectivo. Ninguna persona por ella misma se ha propuesto
estar en condiciones de superioridad o inferioridad, pero su formacion de género le asigna un espacio en
alguna de estas posiciones"*.

Afianzar la idea de igualdad de género, a partir del stock de capital humano necesario para la ejecucion
de procesos productivos con énfasis en la competitividad internacional, representa una visién que deja de
lado el concepto de desigualdad derivado del conjunto de valores, conductas, aptitudes y expectativas
que se consideran propias para un hombre y para una mujer en un contexto y una época de produccion
determinada, y que estdn en la base misma de relaciones desiguales en la produccion econdmica y de
poder®. Bajo esa perspectiva, cualquier enfoque o andlisis de las proposiciones de género, no debe:

“Limitarse al papel de las mujeres en la sociedad, sino que implica, necesariamente, estudiar las formas
de organizacion y funcionamiento de las sociedades basdndose en las relaciones sociales dadas entre
mujeres y hombres, debiendo identificar: trabajo productivo y reproductivo, acceso y control de beneficios,
limitaciones y oportunidades y la capacidad de organizacion de mujeres y hombres para promover la
igualdad™®,

Los estudios sobre ese particular, realizados por instituciones como el Centro de Exportacion e Inversion de la
Republica Dominicana, muestran los valiosos aportes de la mujer en las exportaciones de bienes y servicios
y los beneficios vinculados al mejoramiento de la calidad de vida de la mujer, su empoderamiento y los
aportes a la generacion de divisas a lo interno de la economia dominicana.

14 Alfaro, Maria Cecilia, Develando el Género: elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad, Instituto Nacional de las
Mujeres, México, 1999, http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/101137.pdf

15 Ver Naciones Unidas, Desafios Globales: Igualdad de Género. https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality

16 Ver op. Cit. Alfaro, Maria Cecilia, Develando el Género: elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad, Instituto Nacional
de las Mujeres, México, 1999. http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/101137.pdf

17 Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana (ProDominicana): “Mujeres en Exportacion: Hacia la Consolidacion
Exportadora”, tercera edicion, Santo Domingo D.N., noviembre 2022.
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“Entonces tenemos que decirle a la gente lo que hacemos”

En ProDominicana, como instancia gubernamental de promocion de las
exportaciones, se han creado facilidades de apoyo para mejorar la capacidad
administrativa, técnica y de negocios de las mujeres exportadoras, en lo
concerniente a la toma de decisiones y que asuman el control proactivo en el
desarrollo de sus empresas. Ademds, que estén en capacidad de incrementar su
presencia en los rangos directivos de las diferentes organizaciones sociales. Este
proceder se vincula con el interés expreso de la Comision de Condicion Juridica y
Social de la Mujer, de las Naciones Unidas.

Tomando como punto de partida lo estipulado por la ONU, se ha definido como de
vital importancia para una mayor expansion del comercio exterior y el desarrollo
social, implementar politicas orientadas hacia la reduccion o total eliminacion de
obstaculos generadores de desigualdad de género; entre los cuales sobresale el
"acceso a la educacioén, y a la salud de calidad, a los recursos econdmicos y a la
participacion en la vida politica igualitaria tanto para mujeres como para hombres”.
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Con sus efectos negativos de acceso al empleo productivo, asi como a
posiciones de liderazgo en las diferentes organizaciones sociales®.

En ese orden, el secretario general de Naciones Unidas, Antonio Guterres,
manifiesta que la igualdad de género para empoderar a las mujeres del
presente constituye el principal reto para instaurar un efectivo régimen de
derecho”.

18 Ver Naciones Unidas “Igualdad de Género una tarea Inacabada”
https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality

19 Op. Cit. Naciones Unidas “lgualdad de Género una tarea Inacabada”
https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality
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3.1 LAOLAENVOLVENTE
Y EQUIDAD DE GENERO

La estructuracion de roles diferenciadores ha sido la clave en la estructuracion ideoldgica
de género en la sociedad; sobre esa vision se suele afirmar que:

‘La perspectiva de género se ha incorporado en numerosas agendas de discusion
a nivel internacional y regional, siendo los ambitos intrafamiliares y escolares los
que mayor atencion han recibido en investigaciones, estrategias y proyectos. No
ha sido el contexto de las organizaciones (empresas y corporaciones) sobre los
cuales se ha indagado lo suficiente al respecto..."?°

Esa perspectiva es la base de sustentacion de los esfuerzos de ProDominicana con
miras a la transformacion de paradigmas orientados hacia la reducciéon de la brecha
de género, en donde se establece el referente de la igualdad como un requerimiento de
derecho social para empujar la maquinaria productiva y consolidar el aprovechamiento
de las oportunidades del comercio exterior. En este sentido, se asume que,

“La igualdad y no discriminacion entre mujeres y hombres conlleva la participacion
activa y equilibrada de ambos, en todas las esferas de la vida econdmica y social.
El enfoque de derechos humanos permite la inclusion de esa perspectiva de
igualdad y no discriminacion (también conocida como perspectiva de género),
que contribuye a la transformacion de prdcticas culturales y organizacionales,
a fin de promover y consolidar la igualdad de derechos, de oportunidades y el
respeto de las diferencias

20 La perspectiva de género en el sector empresarial. Problemas, tendencias y buenas prdcticas, Revista de
Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Nacional de San Juan, febrero 2019.

21 Isabel Torres Garcia y Vera Aguilar Cruz “lgualdad y no discriminacion en el dmbito empresarial”, publicado
en la Revista Petra Costa Rica, arfo 2015.



Diferentes organismos internacionales, consideran los retos a enfrentar al momento de equiparar
posiciones de igualdad entre las personas para vencer la marginacién histdrica de ciertos grupos
sociales. En esa concurrencia sociologica, se han suscitado etapas diferenciadoras y momentos
esclarecedores sobre el concepto de género y su apariciéon como un paralelo social que, ni une ni
enfrenta las corrientes de pensamientos sobre la materia.

Sobre ese particular, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), presenta
andlisis de las brechas de género y los desafios a superar respecto al vinculo entre lo social y lo
productivo. Se argumenta que la inversion en las personas debe considerar los intereses naturales
de los grupos humanos, particularmente durante la infancia, la adolescencia y la juventud; v,
mantener como objetivo el fomento del desarrollo creativo de manera inclusiva, como un
acercamiento efectivo para una mayor igualdad?. Al respecto, la CEPAL sefiala que:

SYH0QvYL40dX3 SIIrNINNOIIC YLy

“La persistencia de altos niveles de desigualdad y pobreza en América Latina y el Caribe,
pese a los logros significativos registrados en el primer decenio y medio del presente
siglo y que hoy estdan en riesgo de retroceso, nos obliga a reflexionar sobre la necesidad

de superar las brechas y restricciones estructurales que socavan la posibilidad de un
3. 2 LUS PRUGRAMAS desarrollo con igualdad y sostenibilidad en nuestra region"?.

CONGURHENTES Esta posicion se describe en la Primera Reunién de la Mesa Directiva de la Conferencia Regionall

sobre Desarrollo Socialde América Latinay el Caribe, en donde se sefialan las multiples dimensiones
de la desigualdad social. De igual manera, se enfatiza la necesidad de ampliar el andlisis de las
caracteristicas que dan forma a la desigualdad social y, cémo la etnia y las diferentes etapas
del ciclo de vida de las personas son aspectos relevantes en la senda del desarrollo sostenible y
cumplir los objetivos de la Agenda 2030%.
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En ese aspecto, se reconoce que los cambios de paradigmas en la estructura de género han de
fundamentarse en politicas realmente funcionales para garantizar la igualdad. En cuyo caso, la
CEPAL sugiere que,

22 Ver CEPAL Brechas, ejes y desafios en el vinculo entre lo social y lo productivo, Segunda Reunion de la Conferencia
Regional sobre Desarrollo Social de América Latina y el Caribe Montevideo, 25 a 27 de octubre de 2017.

23 Este planteamiento aparece citado en el documento de CEPAL: Brechas, ejes y desafios en el vinculo entre lo social
y lo productivo, Segunda Reunién de la Conferencia Regional sobre Desarrollo Social de América Latina y el Caribe
Montevideo, 25 a 27 de octubre de 2017.

24 Ver CEPAL, La matriz de la desigualdad social en América Lating, | Reunion de la Mesa Directiva de la Conferencia
Regional sobre Desarrollo Social de América Latina y el Caribe, Santo Domingo, 1de noviembre de 2016.
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‘la decision de
analizar las politicas publicas
que inciden positivamente en el logro
de la igualdad de género se sustenta en la
conviccion del papel activo que, como una condicion
clave para alcanzar el desarrollo, debe desemperiar
el Estado en la construccion de sociedades igualitarias.
En este contexto, las politicas publicas son una herramienta
fundamental para impulsar las transformaciones hacia mayores
niveles de justicia, ademds de expresar la decision politica de los
gobiernos de avanzar en la solucion de los problemas de desigualdad
que afectan a las mujeres™.

Se requiere, por tanto, propuestas coherentes sobre las exigencias de

igualdad, a partir del reconocimiento de las capacidades técnicas,

empresarial, responsabilidad politica y social de la participaciéon de la mujer;

se trata, pues, de crear un ambiente de convivencia social que propicie la

eliminacion de todo tipo de desequilibrios que culminan en sesgo social. En
CUyO Caso, se entiende que,

“Las politicas de género basadas en la igualdad como horizonte y como
principio deberdn hacer posible que las mujeres detenten mayor
autonomia y poder, que se supere el desequilibrio de género existente
y que se enfrenten las nuevas formas de desigualdad. En nuestra
conviccion, es fundamental tomar acciones para difundir la
informacion que generan estos cambios de politicas en los
ambitos técnico, politico, social y cultural, de manera
de elaborar nuevas categorias de andlisis que
permitan responder a los desafios que
implica transformar las situaciones
de injusticia de género".

25 Marria Cristina Benavente R. Alejandra Valdes B. “Politicas publicas para la igualdad de género’, Un aporte a la autonomia de las mujeres. Publicado por
CEPAL y Cooperacion Espariola, Santiago de Chile, afo 2014.

26 Tomado del prologo del estudio realizado por Maria Cristina Benavente R. Alejandra Valdeés B. “Politicas publicas para la igualdad de género”, Un aporte a
la autonomia de las mujeres. Publicado por CEPAL y Cooperacion Espariola, Santiago de Chile, afio 2014.
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Es una responsabilidad social enarbolar la potencialidad de la mujer en el aparato
productivo, lo cual representa un valioso recurso para el desarrollo econdmico sostenible;
dado que, como bien reconoce la CEPAL,

“Los distintos grados de avance en relacion con la igualdad de género en los paises de la
region muestran que todavia hay un largo camino por recorrer, especialmente en cuanto
al fortalecimiento de las capacidades estatales para la puesta en marcha efectiva de
politicas publicas orientadas a disminuir las brechas de género™.

Se enarbola que la perspectiva de género ha quedado inserta en experiencias de discusion
a escala global, donde tanto el centro escolar como el circulo familiar muestran una
mayor preponderancia en las investigaciones sobre estrategias y proyectos para acortar
la brecha de género. Sin embargo, no ha sucedido lo propio en estamentos de Estado y
sectores empresariales, en cuanto a participacion de la mujer como directivo principal en
las estructuras de toma de decisiones. Resulta mandatorio, por tanto, encaminar esfuerzos
hacia una “sistematizacion de buenas prdcticas encaminadas a erradicar las brechas de
género y combatir cualquier tipo de discriminacion y actos violentos en estos espacios”?®

27 Prologo del estudio realizado por Maria Cristina Benavente R. Alejondra Valdés B. “Politicas publicas para la
igualdad de género”’, Un aporte a la autonomia de las mujeres. Publicado por CEPAL y Cooperaciéon Espariola,

Santiago de Chile, 2014

28 Marria Cristina Benavente R., Alejandra Valdés B," Politicas Publicas para la Igualdad de Género”, CEPAL, Santiago

de Chile, octubre 2014.
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NACIONAL
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En una perspectiva de largo plazo, la orientacion hacia esquemas de desarrollo socialmente
inclusivo se ha de plantear como objetivo central de la politica publica sobre igualdad de
derecho; en cuyo caso, privilegiar el talento humano representa una valiosa estrategia hacia
la disminuciéon de desigualdades?.

Esa légica muestra la validez de lo expresado por el Instituto de las Mujeres de Espafia, en
donde se indica que, la “Politica Nacional de Igualdad de Género busca mejorar la eficacia
y calidad de la actuacion de las entidades de la administracion publica, en todos los
niveles de gobierno, para garantizar los derechos humanos de las mujeres en igualdad y sin
discriminacion”.

En general, todo proyecto sobre igualdad de género debe centrarse en un conjunto ordenado
de medidas programdticas, que puedan ser evaluadas a partir del conocimiento de la
realidad especifica de participacion de las mujeres como un sujeto de importancia en la
produccion de bienes y servicios. Evidentemente, la Administracién Publica estd obligada a
garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en el dmbito laboral y, en consecuencia,
adoptar medidas para evitar cualquier tipo de discriminaciéon entre mujeres y hombres.

29" La perspectiva de género en el sector empresarial. Problemas, tendencias y buenas prdcticas”, Revista de
Ciencias Sociales y Humanas, Universidad Nacional de San Juan, Argenting, febrero 2019.
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Lainiciativa Sello Igualando RD promueve la transversalizacién de género en la estructura organizacional,
con el objetivo de acelerar el logro de la igualdad en el Estado, mediante cierto grado de transformacion
de la institucionalidad, considerando sus dimensiones internas y externas.

Dicha iniciativa forma parte de las acciones que viene ejecutando el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, el cual persigue la igualdad de género en el Estado y constituye parte integral de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Se trata, pues, de guiar, apoyar y reconocer los
esfuerzos que realizan las instancias del sector publico para garantizar el derecho a la igualdad entre
hombres y mujeres®

Sobresale que, Sello Igualando RD estd en consistencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan
Nacional de Igualdad y Equidad de Género y otras disposiciones de politica publica. Su implementacion,
en otras naciones, ha derivado en politicas publicas que impactan favorablemente en la igualdad de
género y promueven el empoderamiento de las mujeres

Para Mayra Jiménez, ministra de la Mujer, el Sello Igualando RD constituye una ~
importante herramienta para la transversalizacion de la igualdad de género,
en cuyas iniciativas mds relevantes se aborda el tema del cambio cultural;
lo cual implica abordar la evolucién cultural, y los factores generadores de
desigualdad. Por tanto, la propuesta Sello Igualando RD estd bien valorado
como instrumento efectivo en la igualdad de derecho y obligaciones
sociales®

"El Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico” no sélo es una
iniciativa innovadora que valora el trabajo de las instituciones en materia
de igualdad, sino que proporciona una ruta concreta y mirada reflexiva
sobre igualdad de género en la gestidon publica. Concretamente, establece
conexiones entre la estructura organizacional y el impacto de las politicas
publicas en el bienestar social. Mediante la iniciativa de Sello Publico se han
obtenido resultados con impacto en mds de 23,000 colaboradores del sector
publico del pais (56% mujeres y 44% hombres)®

30 Ver Ministerio de la Mujer “Sello de Igualdad en el Sector Publico” Carta Compromiso entre el PNUD y Ministerio de la Mujer.

31 Informacién publicada en el periddico El Dinero, 03 de agosto de 2023.

32 El concepto, Transversalizar la perspectiva de género significa visibilizar y analizar las desigualdades entre los géneros, las
relaciones de poder existentes entre los mismos, e intervenir para modificarlo.

33 Ver Inka Mattila, representante Residente del PNUD, en reconocimiento a instituciones Igualando a RD para el sector publico.

Periddico El Dinero, Santo Domingo, 3 de agosto de 2023.
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0. OPORTUNIDADES DE
INTERNACIONALIZACION,
PROMOCION COMERCIAL Y
MUJERES EMPRENDEDORAS

Socialmente se reconoce la importancia relativa de las mujeres en la produccion
de bienes y servicios; sin embargo, se han resaltado obstdculos que impiden
una mayor participacion de las mujeres empresarias en el comercio exterior.
Superar ese sesgo requiere de un cambio de paradigma que facilite una mayor
participacion de las mujeres (con sus empresas y productos) en los diferentes
destinos comerciales.

En esta cuarta edicidn de "Mujeres en Exportacion” se postula unalinea estratégica,
orientada a incentivar la creacion de redes de trabajo, colaboracién en temas
de adquisicion de bienes de capital e insumos, asi como en la generacion de
productos hacia destinos preferenciales para un incremento de colocacién de
productos nacionales en el mercado externo. El objetivo es reducir la brecha de
género en cuestiones de negocios para crear condiciones que le permitan a las
mujeres dominicanas una mayor participacién en la economia internacional bajo
las condiciones de un mundo globalizado®.

34 Ver lvdan Bernal Marin, “El potencial de las empresas lideradas por mujeres para
aportar en la Alianza Pacifico”, 20 de diciembre 2021, https://www.larepublica.co/.




A corto y mediano plazo, expandir el horizonte empresarial de la mujer
dominicana constituye un objetivo central en un mejor aprovechamiento
de las oportunidades que se presentan en la dindmica de los mercados
internacionales. Eso requiere “convalidar los distintos tipos de empresas
propiedad y lideradas por mujeres de cara a crear bases de datos, investigar
sus obstdculos e impactos del comercio, desarrollar programas especificos
para ellas y demds politicas de desarrollo”*

Para lo cual, la identificacion de "buenas practicas” ligadas al comercio
exterior de las mujeres empresarias, resulta un aspecto crucial para arribar
a lo que se denomina programas inclusivos para empresas exportadoras

lideradas o que son propiedad de mujeres. La experiencia disponible indica
POTENG|A|_|DAD DE LAS que, en parte de Latinoamérica, las mujeres en altos cargos empresariales
son minoria; puesto que muy pocas mujeres ocupan cargos como CEO, o
EMPRESAS Y LIDERAZGU miembros de juntas directivas en las grandes organizaciones empresariales®

REGIUNAL DE I_A MUJER Otros estudios, muestran que, en Latinoamérica, Republica Dominicana

(50,5%), Honduras (41%) y Brasil (38,7%) representan el conjunto de naciones con
la mayor cantidad de mujeres en puestos directivos. Y, al considerar el total de
paises, y segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), solo un 19% de
los puestos ejecutivos registrados en 2019 fueron ocupados por mujeres*

35 Ver Teresa Guillen Zulueta, “Programas inclusivos para empresas propiedad de mujeres...

estandar internacional en igualdad de género”, 11 de julio 2022. https://mujerexportadora.blog/
36 Ver SALOMON ASMAR SOTO, articulo: Las seis CEO que lideran en el ranking de las 100
empresas mas grandes, 8 de marzo 2021. https://www.larepublica.co/especiales/mujeres-
empresarias/las-mujeres-ceo-que-lideran-en-el-ranking-de-las-100-empresas-mas-
grandes-del-pais-3135300

37 Ver Salomén Asmar Soto, op. Cit.
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Al asumir el compromiso de la reduccién de la brecha de género en el comercio exterior, se
debe plantear la tarea de hacer mds expedita la ruta de colocar sus productos en los mercados
internacionales, a partir de productos y servicios exportables con los estdndares demandados.

En esa perspectiva, tal como sefiala el estudio de diagndstico “La Participacién de las Mujeres
Empresarias en la Alianza del Pacifico en el Comercio Exterior”, resulta necesario desarrollar
iniciativas para “reivindicar el trabajo y aporte de la mujer en el dmbito exportador, a través del
empoderamiento econdmico”. Haciendo un paralelo con Republica Dominicana, debemos admitir
que resulta necesario, como exigencia de mercado, ampliar las facilidades de entrenamiento y
fortalecimiento de habilidades empresariales que permita generar nuevas propuestas e ideas
que culminen mejoras sustanciales de la productividad de las empresas lideradas por mujeres
exportadoras o con potencial para exportars®,

Una referencia importante, es la creacion de programas de suplidores diversificados que pueden
implementarse con el apoyo de grandes empresas nacionales y/o multinacionales; de hecho, la
experiencia disponible confirma que,

“Los programas de diversidad de proveedores ofrecen a las empresas propiedad de mujeres la
oportunidad de crecer a través del acceso a cadenas de suministro nuevas o en expansion. Estos
programas también permiten a las empresas construir cadenas de suministro sélidas y aumentar su
competitividad".

Al referirse a la participacion de las mujeres en programas de compras sostenibles vy licitaciones, la
Organizacion de las Naciones Unidas, en el documento “La adquisicion sensible al género” indica
que las empresas lideradas por mujeres pueden beneficiarse como proveedoras en compras del
Estado, asi como en licitaciones de empresas privadas; sin embargo, lo que se observa es que soélo el
1% de todas las licitaciones publicas fueron adjudicadas a mujeres en todo el mundo, lo cual agrega
una limitacion adicional en la desigualdad de género.

38 Ver Ivan Bernal Marin, “El potencial de las empresas lideradas por mujeres para aportar en la Alianza Pacifico”,
20 de diciembre 2021, https://www.larepublica.co/

39 "Programas inclusivos para empresas propiedad de mujeres...estéindar internacional en igualdad de género”,
op. Cit . 11 de julio 2022. https://mujerexportadora.blog/

40 Ver ONU Mujeres “La adquisicion sensible al género”, https://www.unwomen.org/es



(f’ PRO
DOMINICANA




0.

IMPACTO DE LAS MUJERES
EN LAS EXPORTACIONES
DOMINICANAS






YNVIINIWOG YII18nd34 Y130

SYH0QvYL40dX3 SIIrNINNOIIC YLy

Va4

6. IMPACTO DE LAS MUJERES EXPORTADORAS EN LA ECONOMIA DOMINICANA
0.1 CARACTERIZACION GENERAL

Lasempresaslideradas pormujeres hanrepresentado una participacionimportante en el sectorexportador dela Republica Dominicana,
acumulando un total de 3,557 agentes econdmicos, con registros de exportacion desde inicio del afio 2012 hasta agosto 2023. De ese
conjunto, un total de 2,635 (74.1%) son personas fisicas y un total de 922 son personas juridicas (259%); a su vez, segun fuera identificado
y puntualizado en la primera edicion de este estudio sobre mujeres exportadoras, los datos revelan que las empresarias exportan de
manera esporddica y, ademds, se estima que aproximadamente el 50% sélo exportd durante un afio del periodo analizado.

Para el afo 2022, se tienen registros de un total de 513 empresas lideradas por mujeres que llevaron a cabo ventas de sus productos
hacia el mercado externo. De este grupo de empresas, el 47.6% realizaron exportaciones por un monto inferior a los US$10,000 (diez mil
dolares), 19% realizd exportaciones por un monto que supera los US$10.0 millones de dolares (Ver Tabla 1). En base a estos resultados,
se puede deducir que, el grupo de empresas lideradas por mujeres se caracteriza mayormente por empresas pequefias, en donde el
66.5% realiza exportaciones que anualmente contabilizan un monto inferior a US$50,000 (cincuenta mil dolares).

Valor exportado en US$ No. de Firmas Part. %

<10,000 244 47,6%

10,001 = 50,000 97 18,9%
TABLA1- 50,001 =100,000 47 9,2%
CANTIDAD DE EMPRESAS LIDERADAS POR ' ' '
MUJERES, SEGUN MONTO EXPORTADO 100,001 = 500,000 63 12,3%
VALORES EN CANTIDAD Y %, ANO 2022 500,001 =< 1 millén 20 3,9%

1 millén = 10 millones 32 6,2%

>10 millones 10 1,9%

Total general 513 100%

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII
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El peso especifico de las empresas lideradas por mujeres en cuanto a actividad econémica queda
sellado por los niveles de ventas de dichas empresas. En el afio 2018, las ventas ascendieron a
RD$182,004.7 millones de pesos, estas se incrementaron significativamente en los afios subsiguientes,
logrando ventas por valor de RD$256,925.7 millones de pesos en el afio 2022.

62 VENTAS Esta linea de crecimiento continuo refleja un cambio de un 41% en el afio 2022 respecto al 2018. Ese

TUTALES nivel de ventas es indicativo de sustentacion de esas empresas pues en el afio 2020, aun con la crisis
sanitaria, las ventas se mantuvieron creciendo, alcanzando los RD$216,972.3 millones y el incremento
fue de 9% con respecto al 2019 que fue el afo prepandemia.

B Accionista Mayoritaria ~ mEEE MujeresLideres — e=Total

256,925.7
244,297.6

216,972.3

GRAFICO 1- 198,698.7

182,004.7 160,022.8

VENTAS TOTALES DE LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES,
SEGUN CLASIFICACION
VALORES EN RDS MILLONES
2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago
2023

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII

Al momento de identificar las ventas de las empresas lideradas por mujeres considerando el tipo de actividad econdmica, se observa
que el sector industrial presenta la mayor participacion a lo largo del periodo 2018/2022 y enero/agosto 2023, El sector industrial
representaba el 71% de las ventas para el afio 2018. Esa tendencia se mantiene para los siguientes afios de la serie y, en el 2022 |a
participacion fue de un 69%. Para los primeros ocho meses del afo 2023 la industria participa con el 68% de las ventas. El sector
servicios se ubica en segundo lugar con una participacion de un 27% de las ventas para el afio 2022 y un 28% en enero/agosto 2023.
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GRAFICO 2 -

VENTAS TOTALES DE LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES,

SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
VALORES EN RDS MILLONES

0.3. COMPRAS
TOTALES

GRAFICO 3 -

COMPRAS TOTALES DE LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES,

SEGUN CLASIFICACION

VALORES EN RDS MILLONES
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Agropecuaria  EEEEE Industrias  EEEEE Servicios Total general

244.297,6 256.925,7

216.972,3
198.698,7
182.004,7

160.022,8

2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago 2023
En el caso de las compras realizadas por las empresas lideradas por mujeres, la tendencia muestra
un crecimiento en los afios de la serie presentada. En el 2018, las compras totales fueron por
valor de RD$79085.8 millones y en el afio 2022 se realizaron compras por RD$125,851.3 millones. El
crecimiento se situa en cerca de un 60% entre 2018 y 2022. Para los primeros ocho meses del afio
2023 las compras fueron por valor de RD$77,577.3 millones, reafirmando el potencial mostrado por
las empresas lideradas por mujeres en toda la serie.

mmmm Accionista Mayoritaria ] Total general

Mujeres Lideres 1258513 [:RE[:IMIENT[]
18%

106.751,2

79.085,8 82.702,0 82.4816 77.577.3

2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago 2023

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII



Resulta significativo el andlisis de las compras realizadas por las empresas lideradas por mujeres cuando se establece la clasificacion
de éstas atendiendo al sector de actividad econdmica. En ese sentido, ese sector de la industria se mantiene como principal y
representa el 63% del total de las compras para el afio 2018. Esta tendencia aumenta ligeramente y en el afo 2022 la actividad
industrial tuvo una participacion de un 68% en las compras totales de estas empresas. El sector servicios ha tenido una participacion
de un 28% en el 2018 y pasd a un 27% en el afio 2022, mientras que, en los primeros ocho meses del 2023, los servicios constituyen el 29%
de las compras totales. El sector agropecuario como actividad econdmica representa el 5% de dichas compras en el 2022.

[ Agropecuaria N Industrias  EEEEE Servicios Total general

125.851,3

106.751,2

82.702,0 82.481,6

GRAFICO 4 - 79.085,8 77.577,3

COMPRAS TOTALES DE LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES,

SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
VALORES EN RDS MILLONES

<70
2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago 2023

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII
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Conrelacion alos impuestos pagados por las empresas lideradas por mujeres, en el grafico siguiente se

observa que en el 2018 las recaudaciones muestran un valor de RD$6,358.9 millones incrementdndose

en 249% en el 2019 con RD$7943.2 millones. Esas recaudaciones fueron de RD$7909.6 millones en el

6 4 ”\/lPUESTUS 2020 y el incremento fue de -0.4% respecto al 2019 afio prepandemia. El valor de lo recaudado o

Y pagos en el afo 2021 fue de RD$9,721.1 millones y un aumento de 22.9% con relacion al afo 2020. Para
2022, este valor se ubica en RD$11,552.5 millones, equivalente a un crecimiento interanual de un 18.8%

mmm Accionista Mayoritaric R Mujeres Lideres Total General

BRAFICO5 -
RECAUDACIGN DE LAS EMPRESAS LIDERA- 11,5525
DAS POR MUJERES, SEGUN CLASIFICACION
VALORES ENRDS MLLLONES; EXCLUYENDO 00039
LA AGTIVIDAD DE EXPLOTACION DE MINAS
Y CANTERAS

7.943,2 7.909,6

6.358,9

2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII
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Al revisar las informaciones de las recaudaciones registradas segun tipo de actividad econdmica, excluyendo la actividad
de explotacion de minas y canteras, se tiene que la actividad industrial presenta los mayores valores a lo largo de la serie
2018-enero/agosto 2023. Esta actividad productiva se mantiene el principal contribuidor fiscal, llegando a representar
el 85% del total para el afo 2018, esta linea se mantiene y para el 2019 (prepandemia) fue de 84% llegando a alcanzar el
75% para el 2022.

En el caso de los servicios, los resultados de andlisis indican que mantiene una participaciéon de un 14% para el 2018 y un 10% para el
2021, mientras que en el 2022 fue de 24%, y en los ocho primeros meses del 2023 fue de 26%.

[ Agropecuaria W Industrias  EEEEE Servicios Total general

11.552,5

GRAFICO6 -

COMPRAS TOTALES DE LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES,

SEGUN ACTIVIDAD ECONGMICA

VALORES EN RDS MILLONES; EXCLUYENDO
LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION DE MINAS
Y CANTERAS

2018 2019 2020 2021 2022 ene-ago

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGII
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El andlisis anterior excluye las recaudaciones de
la explotaciéon de minas y canteras, debido a que
en los valores en los afios 2020 y 2021 se expresan
pagos de anticipo de la empresa Barrick Pueblo
Viejo y que sirvieron al gobierno como fuente
de liquidez para mitigar los efectos del cierre
durante la pandemia del afio 2020. En el 2022 las
recaudaciones se ubican en el rango de lo normal,
lo mismo sucede para los primeros ocho meses
del afio 2023. Este comportamiento incluia una
variacion atipica provocada por la medida de esta
empresal.

A su vez, cuando se analizan los impuestos
incluyendo todas las actividades, se observa que
en el 2018 las recaudaciones cuya procedencia son
estas empresas, muestran un valor de RD$16,771.6
millones incrementdndose en 14% en el 2019 con
RD$191695 millones. Esas recaudaciones fueron
de RD$31,4099 millones en el 2020 y el incremento
fue de 64% respecto al 2019 afio prepandemia. El
valor de lo recaudado o pagos en el afio 2021 fue
de RD$39,800.5 millones y un aumento de 27% con
relaciéon al afio 2020.




0.0 EMPLEDS

La creacion de puestos de trabajo en las empresas lideradas por mujeres se ha incrementado de forma significativa en los
ultimos tres afos al pasar de 17936 empleos en enero 2021 a 20,814 en septiembre del afio 2023. Esto representa un incremento
de 16%. Al cierre del afio 2021 los empleos generados por estas empresas eran del orden de los 19454. El nivel de ascenso
se mantuvo alcanzando los 21,059 empleos al finalizar el afio 2022. Como se muestra en el siguiente grafico, los aportes de
las empresas lideradas por mujeres indican la importancia de éstas en cuanto a generaciéon de empleos y su derivaciéon de
ingresos por este concepto para la economia dominicana.

De mantenerse la tendencia en empleos generados en los primeros trimestres del afio 2023, al finalizar este periodo el nivel
de empleos podria superar los 22,000 puestos de trabajo.

GRAFICO 7 -
TOTAL DE EMPLEADOS FORMALES EN LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES
VALORES EN CANTIDAD DE EMPLEADOS

21,0590
21,01.0 ' 20,883.0
20,9380 20,814.0

19,2290

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
2021 2022 2023

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS 73 pro
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En este orden, en cuanto al salario en las empresas lideradas por mujeres se observa que, en promedio se ha incrementado en los
ultimos tres afos (2021-sep2023). En enero 2021, el salario promedio pagado por estas empresas era de RD$26,261 y en el tercer
trimestre del 2021 era de RD$27,371; al concluir el afo de la recuperacion post-covid (2021) el promedio fue de RD$29,097. Al finalizar el
ano 2022 el promedio pagado en salario era de RD$30,724 y en el tercer trimestre del 2023 ascendia a RD$34,651. El crecimiento entre
enero 2021y septiembre 2023 fue de 32%.

GRAFICO 8-
SALARIO PROMEDIO DE LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES
VALORES EN RDS 34,651

30,724
29,097
27,371
| | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0102 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
2021 2022 2023

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS
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Al consultar las estadisticas de la Tesoreria de la Seguridad Social, resulta determinante que el mayor nivel de
empleos se situa en el rango de edad de 26 a 35 aflos con 7,304 empleados, esto representa el 35% del total de
empleos. El segundo rango de edad con mayor nivel de empleos estd entre los 36 y 45 afios con 5,399 puestos de
trabajo representando el 26%, le siguen en rango de edad de 18 a 25 afos con 3,516 empleos para un 17%. Estos
resultados son indicativos de que el 78% de los empleos generados por las empresas lideradas por mujeres son
ocupados por una poblacién de entre 18 y 45 afios de edad.

Menode @ )
1220255 (ecc0000000000000 ) 3516
GRAFICO9 - -
EMPLEADOS FORMALES EN I.I-\S’EMPRESI-\S Shos (00000000000000000000000000000 ) 7304
LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN RANGO DE EDAD
VALORES EN CANTIDAD DE EMPLEADOS Y45 (0000000000000000000000 Y 5309
4a6ﬁ3055>5 (eccoo000 ) 2934
Mayora55 (geeeee ) 1,658

afnos

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS
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Factor importante, lo constituye el hecho de que la principal actividad econdmica de las
empresas lideradas por mujeres es la industria, donde se concentra el 76% de los empleos.
En el sector primario o agropecuario estas empresas tienen el 19% de sus empleos, mientras
que los servicios o sector terciario es responsable del 5% de los puestos de trabajo.

GRAFICO 10-

EMPLEADOS FORMALES EN LAS EMPRESAS o
LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN ACTIVIDAD 5 A) 76%

Agropecuaria

VALORES EN CANTIDAD DE EMPLEADOS Industria

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS
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Estos resultados en cuestidon de empleos generados por empresas lideradas por mujeres, muestran la capacidad del
sector y los esfuerzos continuos que en conjunto se realizan en materia de comercio y produccion vy, la busqueda y
aprovechamiento de oportunidades que como instancia facilitadora de las exportaciones aporta el Centro de Exportacion
e Inversion de la Republica Dominicana (ProDominicana) en favor del emprendimiento, desarrollo y mejora de la calidad
de vida de la sociedad y de la mujer dominicana en particular.

TABLA2-
EMPLEADOS FORMALES EN LAS EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN ACTIVIDAD
VALORES EN CANTIDAD DE EMPLEADOS

Actividad Cantidad de empleados

Elaboracion de productos alimenticios 4,778
Extraccion de minerales metaliferos 3133
Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas 1,662
Construccion de edificios 1,623
Elaboracion de productos de tabaco 1,044
Fabricacion de sustancias y productos quimicos 1,019
Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexos 986

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 895

Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas

medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico 706
Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 524
Otras actividades 4,444

Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS
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Atendiendo a la localizaciéon geogrdfica de las empresas lideradas por mujeres, el Distrito Nacional registra el mayor niumero de
puestos de trabajo con 8,717 empleos, esto representa el 42% del total. En segundo lugar, se posiciona la provincia Santo Domingo
con 3,440 empleos y una participacion del 16.5%, estas dos demarcaciones constituyen el 58.5%. La provincia Sadnchez Ramirez, en
tercer lugar, genera 3,133 empleos y el 15%; le sigue Santiago con 3,017 y una participacion de un 14.5%. En estas cuatro provincias se
encuentra el 88% de los empleos de las empresas lideradas por mujeres.

El alto peso especifico de las provincias Santo Domingo vy el Distrito Nacional en el total de empleos generados por las empresas
lideradas por mujeres obedece al gran nimero de empresas cuyo registro aparece en estas demarcaciones que constituyen los
centros de mayor actividad comercial del pais y que, ademds, no consideran lo relativo a las filiales o centros de operacion de dichas

empresas en otras zonas.

GRAFICO 11-

EMPLEADOS FORMALES EN LAS EMPRESAS
LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN PROVINCIA
VALORES EN CANTIDAD DE EMPLEADOS
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Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de TSS

/ PRO
DOMINICANA

ATA. EDICION MUJERES EXPORTADORAS

DE LA REPUBLICA DOMINICANA

57







GRAFICO 12 - UBICACION DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN PROVINCIA
VALORES EN CANTIDAD Y %, ANO 2022
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Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGA, DGII y ONE

6.6. UBICACION GEOGRAFICA

Del listado de 513 empresas que realizaron exportaciones durante el 2022, un 20% de las empresas lideradas por
mujeres estdn localizadas en las demarcaciones geogrdficas del Distrito Nacional y Santo Domingo, y otro 4% en
la provincia Santiago. Es importante destacar, que debido a que mds del 75% de las empresas estdn registradas
como personas fisicas, un total de 336 empresas no tienen ubicaciéon definida, las cuales representan el 65% del

total*. (Ver Grafico 12).
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Las exportaciones generales de empresas lideradas por mujeres ascienden a US$5,813.4 millones durante
el periodo 2020-2022, equivalente a un crecimiento de un 8% en comparacion a las exportaciones anuales
del periodo 2017-2019. En términos acumulados, durante el periodo enero — agosto 2023 las exportaciones
de estas empresas muestran un total de US$998.6 millones.

Dentro de este comportamiento, la actividad econdmica de explotacion de minas y canteras
(especialmente en la produccién y comercializacion de oro en bruto), se ha destacado el liderazgo
femenino en la posicién de la mdxima autoridad en las empresas, mostrando un rol dindmico y relevante
en la economia y el desarrollo social de la Republica Dominicana. En este sentido, se destaca que las
exportaciones de oro en bruto (partida arancelaria 7108) acumularon una cifra de US$4,5329 millones
durante el periodo 2020-2022, y para los primeros ocho meses del afio 2023 las exportaciones de este
producto ascienden a US$7179 millones; siendo Suiza, India y Estados Unidos sus principales mercados de
destino.

Por otro lado, con el objetivo de que esta edicion del estudio pueda mostrar una mayor representatividad
de otros productos con volumenes importantes de exportaciony que son parte de los sectores tradicionales
comercializados por estas empresas, en las secciones siguientes se realizard la exclusién de las ventas
internacionales de oro en bruto, las cuales han mostrado un comportamiento atipico por fluctuaciones de
los precios internacionales y procesos de expansion/nuevas inversiones en las
empresas mineras.

Considerando lo expuesto en el pdrrafo anterior, en el Grafico 11 se observa el
comportamiento de las exportaciones realizadas por empresas dominicanas

dirigidas por mujeres en los ultimos diez afios. Para el afio 2021 se registrd un ot o VSS9 milese  on
monto de US$4194 millones, y en el 2022, se alcanzé un valor de US$4559
millones en productos exportados. Esto representa un incremento de US$36.5 U S$4559
millones en el valor total, lo que se traduce en un aumento de un 9% en las L e
exportaciones de estas empresas con respecto al afio 2021. Al mismo tiempo,
las cifras obtenidas durante el afo 2022 representaron el nivel mds alto de
exportaciones realizadas por empresas lideradas por mujeres en los Ultimos
diez anos.

el 2022, se alcanzé un valor de




GRAFICO 13-
EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES - HISTORICO 2013-2022

VALORES EN USS MILLONES

De los US$4559 millones alcanzados en el 2022,
el 90% del valor de exportaciones registrado estd
concentrado en treinta y una empresas, el 63% en cinco
empresasy un 53% se concentra en tres empresas. Estos
datos evidencian la existencia de una concentracion

241,7 264,2 348,2 388,6 364,6 4021 409,8 351,2 4194 4559

significativa de determinadas empresas lideradas por
mujeres dedicadas al negocio de las exportaciones,
B B B B B lo que amerita continuar diseflando politicas
publicas orientadas hacia el logro de incrementar la
participacion de las mujeres en el comercio exterior
y una mayor incorporacién de las micro, pequeias y
medianas empresas en el escenario internacional.
| | Del mismo modo, es propicio continuar elaborando
| planes de accion que aumenten las oportunidades y

DE LA REPUBLICA DOMINICANA

brinden apoyo a los nuevos emprendimientos, con el
propdsito de incrementar la productividad y garantizar
un crecimiento econdémico equitativo.

4TA. EDICION MUJERES EXPORTADORAS

61

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaborado por ProDominicana con datos de DGA, DGII y ONE

Al analizar las exportaciones de las empresas vinculadas a mujeres y los valores obtenidos en los periodos enero-agosto de los afios
2022 y 2023, se puede observar una variacion negativa en el valor de las exportaciones. En el periodo analizado del afio 2023 se
registraron US$266.3 millones en valor exportado, a diferencia del afio 2022 en que se exportd US$322.0 millones.

Este resultado obedece al comportamiento de la economia global y factores externos, asi como cambios en la estructura del
comportamiento de la demanda internacional de bienes, lo cual se tradujo en movimiento a la baja de las exportaciones desarrollada
en los primeros trimestres de este ultimo afio. Asimismo, se observa cierta ralentizacion de la actividad global, intensificacion de
acciones respecto a los niveles precios e inflaciéon y resguardo de las economias mayores como Estados Unidos, China y Union
Europea“.

40 Ver Comision Econdmica Para América Latina y el Caribe "Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2022", Santiago de Chile, 2023
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6.7.1. DESTINOS
Ut EXPURTACION

El grafico 14 refleja los valores
de exportaciones realizadas por
empresas lideradas por mujeres en el
afo 2022. Se observa que la region de
América del Norte estd posicionada en
primer lugar con una participacion de
un 39.6%, seguido de América Central
y El Caribe con un 33.5%, Europa con
un 20.3% y Asia con un 5.6%. Estas
cuatro regiones concentran el 99% de
las exportaciones que realizan estas
empresas al extranjero.

86.8 113.3

GRAFICO 14 - EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES,
SEGUN REGIONES GEOGRAFICAS VALORES EN US$ MILLONES; PERIODO 2020-2022,
EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108, ORO EN BRUTO
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TABLA 3-

EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES,

SEGUN PAISES/MERCADOS VALORES EN US$ MILLONES;

PERIODO 2020-2022, EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108, 0RO EN BRUTO

La Tabla 3 muestra los principales paises destino
de las exportaciones de empresas lideradas por
mujeres. En este caso, se observa que el principal
destino es Estados Unidos con un 39.2% y Haiti con
un 23.4%. En tercer lugar, estd Paises Bajos con 7.8%;
estos tres mercados representan mds del 70% del
valor en exportaciones alcanzado en el 2022. A estos
paises les siguen Reino Unido, con una participacion
del 6%, Bélgica con un 3%.

0st02023, los priﬁqipol_é% ? __
B [idef— -: 1=
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ESTADOS UNIDOS HAITI
1370 2024 1789 609 809 106.9
CREC.PROM.  PART % 2022 CREC.PROM.  PART % 2022
18% 39.2% 32% 23.4%
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PAISES BAJOS

2020 2021 2022
322 326 358

5%  18%

Y
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SUECIA

2020 2021 2022
13.8 0.2 2.9

CREC. PROM.  PART % 2022
938% 0.5%

e R < R

BELGICA

2020 2021 2022
100 141 146

CREC.PROM.  PART % 2022
22% 3.2%

ALEMANIA

2020 2021 2022
60 12 5.2

CREC. PROM.  PART % 2022
133% 1.1%

N . we MHBAI]OS '
. aduanas (DG 10p 10 ACUMULADD

OTROS
TOTAL

PUERTO RICO

11506 9505 1,025.2
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5%  'Y157.8%
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2020 2021 2022
3189 37135 4011

323 459 54,8
3512 4194 4559

CREC. PROM.
12%

31%
14%

PART % 2022
88,0%

12,0%
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En la Tabla 4, se observa la participacion de los regimenes arancelarios utilizados por las empresas

lideradas por mujeres (excluyendo la partida 7108, oro en bruto), reflejando que el 52.5% de las

k ~ exportaciones se realizaron bajo Régimen Nacional, un 44.9% bajo el Régimen de Zonas Francas y
6 7 2 REGlMEN un 2.4% bajo el Régimen de Admision Temporal. Ademds, se evidencia que, en los Ultimos tres afios,

N el uso del Régimen Nacional ha experimentado un crecimiento promedio de un 28%, y el de Zonas
ARANCELARIU Francas de un 25%.

$ Para el periodo enero - agosto 2023, el valor de las exportaciones de empresas lideradas por
"“..' mujeres, alcanzaron los US$266.3 millones, de los cuales, el Régimen Nacional representé el 46.5%
X del total, Zonas Francas un 45.2% y Admisién Temporal un 1.6%.
TABLA 4

EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN REGIMEN ARANCELARIO
VALORES EN USS MILLONES Y %; PERIODO 2020-2022

Nacional 145.6 183.8 239.5 28% 52.5%
Zonas Francas 139.8 215.8 204.9 25% 44.9%
Admision Temporal 62.5 15.4 10.8 -52% 2.4%
Reexportacion -28% 01%

‘ _

Fuente: Data Market, con datos de la Direccion General de Aduanas (DGA)
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6 7 3 EXPORTACHJNES Romana ocupa la primera posicion con una participaciéon del L
. o ) posicidén con una
Wy 26.8%, seguido de Distrito Nacional con un 23.4%, Valverde con
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La Romana

Al analizar la participacion provincial para el periodo 2022, La .
ocupd la primera

. ; e . participacion del
participacion del 109% y la provincia Santo Domingo, con un

79%. Estas cuatro provincias representan cerca del 70% del total O
exportado sin incluir oro y, registraron un crecimiento favorable. U

GRAFICO 15
EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS
POR MUJERES, SEGUN PROVINCIA ANO 2022,
EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108, ORO EN BRUTO

Y
f“‘c&g’

Fuente: Data Market, con datos de la Direccion General de Aduanas (DGA)
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De acuerdo con los resultados reflejados en la siguiente tabla, se observa que

6 7 4 MEDlU se distribuyd de la siguiente forma: un 43% de las exportaciones se realizaron
e via maritima, un 34% via terrestre y un 23% via aérea. Para el periodo enero —
DE TRANSPURTE agosto 2023, en funcion del medio de transporte utilizado se distribuyd de la
siguiente manera: un 48.7% via maritima, un 31.2% via aérea y un 20.2% via aérea.

TABLA b-

EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN MEDIO DE TRANSPORTE
VALORES ENUSS MILLONES Y EN %; PERIODO 2020-2022, EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108, 0RO EN BRUTO

Medio de Transporte 2020 2021 2022 Crec. Prom. Part % 2022
Maritimo 196.0 175.6 196.5 1% 431%
Aéreo 94.9 163.2 152.7 33% 33.5%
Terrestre 60.3 80.6 106.7 33% 23.4%
Total 351.2 419.4 455.9 14% 100.0%

Fuente: Data Market, con datos de la Direccion General de Aduanas (DGA)

Al analizar las cifras, se muestra que las exportaciones de empresas lideradas por mujeres en el pais durante el afo 2022, atendiendo
a la Administraciéon Aduanal, se distribuyeron principalmente de la siguiente forma: el 30.9% de los productos exportados salieron
del pais por el Aeropuerto Internacional Las Ameéricas; el 26.3% por la Administracion Puerto Multimodal Caucedo; el 11.3% por la
Administracion Jimani; el 92% a través de la Administracion Elias Pifa; el 7.6% mediante la Administracion Haina Oriental y el 5.3% por
la Administracion Manzanillo.
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TABLAG -

EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES, SEGUN ADMINISTRACION ADUANAL
VALORES EN USS MILLONES Y EN Y%; PERIODO 2020-2022, EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108, 0RO ENBRUTO

2022

Crec. Prom.

Part % 2022

Administracion Aduanal 2021
Aeropuerto Internacional Las Américas 88.2 153.7
Administracion Puerto Multimodal Caucedo 130.4 1071
Administracion Jimani 381 50.4
Administracion Elias Pifa 20.0 23.3
Administracion Haina Oriental 28.1 31.8
Administracion Manzanillo 24.7 20.6
Administracion Dajabon 21 6.7
Administracion Santo Domingo 9.9 1.5
Aeropuerto Punta Cana 2.2 3.8
Administracion Puerto Plata 2.9 3.8
Top 10 acumulado 346.5 412.8
Otros 4.7 6.5

419.4

140.7
12041
51.5
41.7
34.7
243
12.9
12.8
7.7
4.5
450.9
5.0

455.9

33%
-3%
17%
48%
1%
1%
156%
14%
87%
26%
14%
7%

30.9%
26.3%
11.3%
9.2%
7.6%
5.3%
2.8%
2.8%
1.7%
1.0%
98.9%
11%

Fuente: Data Market, con datos de la Direccién General de Aduanas (DGA)

Observando la tabla anterior, se puede ver que el Aeropuerto Internacional de Las Américas se convierte en la Administraciéon Aduanal
mds utilizada, seguida por el Puerto Multimodal Caucedo, la Administracion de Jimani, la de Elias Pifa, y la de Haina Oriental. Ademds,
la Administraciéon Manzanillo se posiciona en el sexto lugar como puerto de salida de las exportaciones realizadas por empresas

lideradas por mujeres.
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GRAFICO 16 - _
EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS JOERlA Y sus DE SOYA EN GRANO
POR MUJERES, SEGUN PRODUCTO 26% 13% 10%

VALORES EN %; ANO 2022, EXCLUYENDO LA
PARTIDA 7108, ORO EN BRUTO

o

BANANOS PLATANOS CEMENTO
PORTLAND

El Grafico 16 muestra que articulos de joyeria y
: o o, (0) (o)
sus partes se convierte en el principal producto 7% GA) 3A)

exportado por empresas lideradas por mujeres
en el pais, registrando una participacion del 27%,
: : . . 20 >3
seguido del aceite de soja, que representa el 25% de Q
los productos exportados. Asimismo, se destacan

las exportaciones de cacao en grano con el 10%,

z o,
pldatanos frescos o secos y bananos con un 7% cada SEMOLA DE MAIZ FRUTOS TOMATES
uno, otros productos con un 13%. CONSERVADOS
3% 2% 2%

(®)

Para el periodo enero-agosto 2023, las
exportaciones de empresas lideradas por mujeres,
registran que el 27% correspondié a articulos de

joyeria, 13% de aceite de soya, otro 10% al cacao @
en grano y un 7% a la exportacion de bananos.
Ademds, otro 7% correspondid a la exportacion

. 9 SACOS OTROS
de platanos frescos), un 3% a cemento portland, "BOLSAS"

o S 25%
seguido de sémola de maiz con 3% por igual. 2% (o]

Fuente: Data Market, con datos de la Direccion General de Aduanas (DGA)
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En la Tabla 8 se muestran los montos
obtenidos por los productos exportados,
asi como la participacion que cada uno.
Se puede observar que los articulos de
joyeria lideran con un monto de US$122.2
millones y una participacion de 6.9% para
el 2022, en segundo lugar, se encuentran
las bananas o pldtanos con un monto
de US$61.5 millones, exhibiendo una
participacion del 3.5%. En tercer lugar,
se encuentra el aceite de soja, con un
total de US$58.8 millones, siendo su
participacion el 3.3%.

TABLA /-

EXPORTACIONES DE EMPRESAS LIDERADAS POR
MUJERES, SEGUN PRODUCTO
VALORES EN USS MILLONES Y EN %; PERIODO
2020-2022, EXCLUYENDO LA PARTIDA 7108,
OROENBRUTO

g >

S==
6

M3
Articulos de joyeria
y sus partes

2021-------- 133.6
2022-------- 122.2

CREC. PROM.  37%
PART % 2022  26.9%

e

1103
Granones, sémola
y «pellets»

2020------- 10.1
202]------=- 8.8
2022-------- 1.9

CREC. PROM.  11%
PART % 2022  2.6%

2020------- 96.6
2021-------- 110.5

CREC. PROM. 5%
PART % 2022 23.2%



@

2>
>
0803 1507 1801 2523
Bananas o platanos, Aceite de soja (soya) Cacao en grano, Cementos
frescos o secos. y sus fracciones entero o partido hidraulicos
2020------- 83.0 2020------- 18.2 2020------- 479 2020------- 3.2
2021-------- 39.8 2021-------- 35.9 2021-------- 52.7 2021-------- 6.8
2022-------- 615 2022-------- 58.8 2022-------- 46.0 2022-------- 14.5
CREC. PROM. 1% CREC. PROM.  80% CREC. PROM.  -1% CREC. PROM.  114%
PART %2022 13.5% PART %2022 12.9% PART % 2022 10.1% PART %2022 3.2%

o 2 NANA
. L i

0812 3923 0702
Frutas y otros frutos, Articulos para el Tomates frescos Top 10
conservados transporte o envasado o refrigerados acumulado
2020------- 0.4 2020------- 6.2 2020-------" 7.0 2020------- 254.6
2021-------- 10.9 2021-------- 7.2 Yo ) 6.3 202]-------- 308.9
2022-------- 1.5 2022-------- 2022--——---- 8.0 2022-~---=-- 349.9
CREC. PROM.  1272% CREC. PROM.  17% CREC. PROM. 8% CREC. PROM.  17%
PART % 2022 1.7% PART % 2022 76.8%

PART % 2022 2.5% PART % 2022 1.9%

Fuente: Data Market, con datos de la Direccion General de Aduanas (DGA)

2020------- 351.2
202]-------- 419.4

CREC. PROM.  14%
PART % 2022 100.0%
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7. CONTRIBUCION DE LAS MUJERES EN LA ECONOMIA DOMINICANA
1.1SECTOR EMPRESARIAL

GRAFICO 17 - EMPRESAS POR SEXO Y ACTIVIDAD
ECONOMICA DE LA MAXIMA AUTORIDAD

VALORES EN PORCIENTOS, ANO 2022
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La Encuesta Nacional de Actividad Econdmica, realizada por la Oficina Nacional de

Estadisticas (ONE), presenta diferentes hallazgos sobre las empresas formales. Tras analizar
el género de la méxima autoridad de éstas, se encontrd que las empresas lideradas por
mujeres sobresalen en el sector ensefanza, donde las mujeres sostienen una posicion de
maxima autoridad en un 69.4%. Luego, se encuentra el sector de actividades de servicios

sociales y salud con un 46.0%, seguido por el sector administrativo y de apoyo, con un

26.2%.

Construccion
‘n 100,0% ’*\ 0,0%

Agropecuaria,
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) o

Ro77% B 23%

I‘_"I%I‘_"I g

Industrias
Manufactureras
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o ¢
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f $ R751% 24
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Encuesta Nacional
de Actividad Econdémica (ENAE), 2022
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En las categorias de empleo, las empresas lideradas por hombres muestran una mayor presencia. La participacion mds destacada se
observa en el rango de empresas con 250 o mds empleados, alcanzando un 90.6%. Para el rango de 10 a 29 empleados se encuentra
el mayor porcentaje de empresas dirigidas por mujeres, representando un 22.2%, seguido por el rango de 100 a 249 empleados, con

un 21.8%.

Otra de las cuestiones abordadas se centrd en el grupo de edad de las maximas autoridades, lo cual proporciona una perspectiva
mds completa y una caracterizacion mds amplia de estos lideres. Los resultados revelaron que el porcentaje mds alto corresponde al
grupo de edad de 46 a 55 afos, con un 35.8%, seguido por aquellos de 56 afos o mds, que representan un 35.1% del total.

En tercer lugar, se encuentra el grupo de edad de 36 a 45 afos, con un 199%. Se destaca la baja presencia de autoridades en el grupo
de 25 afios 0 menos, ya que solo un 0.6% de las empresas tienen lideres jévenes en esta posicién. Estos resultados sugieren que las

mdaximas autoridades tienden a ser individuos de mediana edad o mayores.

GRAFICO 18 - RANGO DE EDAD DE LA MAXIMA
AUTORIDAD SEGUN NUMERO DE EMPLEADOS
VALORES EN PORCIENTOS, ANO 2022

10a 29 30a49 50a99 100 a 249
empleados empleados empleados empleados
M De 25 afios o menos 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
MW De 26 a 35 anos 8,7% 8,9% 9,3% 4,9%
De 36 a 45 afios 20,7% 21,1% 20,3% 13,1%
W De 46 a 55 afios 37,1% 33,8% 29,2% 40,1%
W De 56 afios 0 mas 32,6% 36,3% 41,3% 41,9%

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Encuesta Nacional de
Actividad Econémica (ENAE), 2022

250 0 mas
empleados

0,0%

/ PRO
DOMINICANA

4TA. EDICION MUJERES EXPORTADORAS

DE LA REPUBLICA DOMINICANA

79



YNVIINIWOG YII18nd34 Y130

SYH0QvYL40dX3 SIIrNINNOIIC YLy

En las categorias con un mayor nimero de empleados, se observa la presencia de empresas dirigidas por personas de edades
avanzadas. En conjunto, los grupos de edad de 46 a 55 afios y de 56 afos o mds representan un 82.0% en el caso de las empresas
con 100 a 249 empleados, y un 83.6% en el caso de las empresas con 250 o mds empleados.

Adicionalmente, las empresas que contaban con una mdxima autoridad de 25 aflos o menos fueron aquellas cuyo rango de
empleados se encuentra entre los 10 a 29 Ademds, se muestra que las empresas dirigidas por mujeres tienen la mayor proporcion de
lideres con niveles educativos superiores, es decir, educacién universitaria y postgrado.

En empresas dirigidas por hombres, el 3.3% de los lideres tienen educacion primaria, mientras que, en las empresas lideradas por
mujeres, esta cifra es del 1.3%. En el caso de la educacion secundaria, el porcentaje es del 12.4% para las empresas lideradas por
hombres, en el caso de las empresas dirigidas por mujeres, es del 6.6%, aproximadamente la mitad de lo que se observa en las
empresas lideradas por hombres. Del mismo modo, en cuanto al nivel de postgrado, las empresas lideradas por mujeres presentan un
35.4% de lideres con estudios de postgrado, mientras que, en las empresas lideradas por hombres, el porcentaje es del 24.8%.

GRAFICO 19 - EMPRESAS POR ULTIMO NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO POR LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA EMPRESA
VALORES EN PORCIENTOS, ANO 2022

M Primaria B Secundaria [ Técnico Profesional B Grado Universitario I Postgrado
51,5%
@
o
509%
35,4%
24,8%
12,4%
8,0% .
3,3% . . 6,6% 58%
3%
- = I =
Empresas hombre Empresas Mujer

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Encuesta Nacional de Actividad Economica (ENAE), 2022

/ PRO
DOMINICANA



De acuerdo con un andlisis llevado a cabo para identificar los tipos de obstdculos que enfrentaron en el proceso de innovacion, el
principal desafio para la innovacion resultd ser el alto costo asociado. En las empresas lideradas por hombres, este porcentaje se
elevd al 57.3%, mientras que, en las empresas lideradas por mujeres, se situd en el 52.2%. Otros desafios comunes para las empresas
incluyeron la escasez de fondos y financiacion externa, asi como la dificultad para encontrar personal calificado.

Otro aspecto de interés abordado se relaciona con el acceso a servicios financieros y la bancarizacion de las empresas. En este
sentido, en las empresas lideradas por hombres, el 96.3% informo tener acceso a algun tipo de producto financiero, mientras que, en
las empresas lideradas por mujeres, este porcentaje alcanzoé el 94.7%.

Cuando se agrega la variable de la edad de la maxima autoridad al andlisis, en la mayoria de los grupos, en general se obtuvo que
mds del 90% de las empresas tienen acceso a productos financieros.

Sin embargo, en el grupo de edad de 25 afios 0 menos, se destaca una brecha significativa en el acceso a productos financieros,
ya que solo el 74.3% de las empresas en este grupo ha accedido a estos servicios. Este grupo muestra la mayor desigualdad en el
acceso a servicios financieros. Por otro lado, los grupos de edad entre 26 y 35 afos, y de 36 a 45 afios, muestran la menor diferencia
en el acceso a servicios financieros.

GRAFICO 20 - EMPRESAS QUE ENFRENTARON OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INNOVACION
SEGUN SEXO DE LA MAXIMA AUTORIDAD Y TIPO DE OBSTACULOS - VALORES EN PORCIENTOS, PERIODO 2019-2021

B Coste demasiado elevado [ Falta de personal cualificado [lFalta de fondos y de financiacidn externas a la empresa

Ml Falta de informacén sobre tecnologia Il Rigideces organizativas dentro de la empresa Il Barreras de entrada al mercado [l Otro
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Encuesta Nacional de Actividad Economica (ENAE), 2022 (/’ RO INICANA
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1.2. INDUSTRIA
LOCAL
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El Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) realizé un estudio en el que se examina
la participacion de la mujer en la industria manufacturera local. Este, arroja informaciones que
permiten exponer esta parte de la Industria y fortalecerla exponencialmente, empezando
con una vista internacional e indagar en la industria local.

Segun las investigaciones, las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) propiedad
de mujeres a nivel internacional, que conforman alrededor del 28% de las empresas en todo
el mundo, enfrentan desafios particulares en cuanto al acceso a programas de financiacion
y crédito asequible.

Ademds, estas empresas
déficit de financiacion
el 80% de ellas no tiene
crédito satisfechas. Esto
de financiacién a nivel
aproximadamente.

representan un 32% del
de las MIPYMES, ya que
todas sus necesidades de
puede significar un déficit
mundial de US$ 1.7 billones

PASYS

de las empresas en todo el mundo,
enfrentan desafios particulares en

cuanto al acceso a programas de

financiacion y crédito asequible.

es fomentar la educacion
relacionada con carreras STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) para las  mujeres. Es
fundamental la incorporacion en esta drea puesto que, si no, representaria la pérdida de
oportunidades laborales a medida que evolucionan los puestos de trabajo en el contexto
de la Cuarta Revolucion Industrial (Industria 4.0), que requiere conocimientos en estas dareas.

Otro desafio importante

Para el 2022, se tiene que 32,228 mujeres estaban empleadas formalmente en la industria de
manufacturera local, esto representd un aumento del 12% con respecto a 2015. Significando
esto que, en comparacion al 2015, se crearon 3,382 nuevos puestos de trabadjo. Lo cual indica
que la participacion de las mujeres en actividades manufactureras ha crecido de manera
constante, a pesar de las medidas implementadas para combatir la propagacion del
COVID-19 en 2020.



31,423

GRAFICO21- CANTIDAD DE EMPLEADAS
FORMALES EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA LOCAL

VALORES EN UNIDADES, PERIODO 2015-2022
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En el afio 2022, el salario promedio mensual de las mujeres empleadas formalmente en el sector manufacturero local, que incluye
tanto industrias grandes como micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), alcanzé los RD$ 37,593, Esto representa un aumento
del 62% con respecto al afo 2015. Para el 2022, el salario promedio mensual de las mujeres en el sector manufacturero local (RD$
37.593) superd el salario promedio mensual de las mujeres en la economia en general, que fue de RD$ 24,384. A su vez, un total de
1,243 industrias mipymes y 19 industrias grandes son lideradas por mujeres, del total de las industrias de manufactura.

Los subsectores con mayor cantidad de industrias en los que lideran las mujeres son: Edicién, Grabacion, Impresion (205), Fabricacion
de Productos Textiles y Prendas de Vestir (204), Elaboracién de Productos de Panaderia (142), Fabricacion de Jabones y Detergentes
(87) y Fabricacion de Muebles y Colchones (68).

En el afio 2022, el numero de empleados formales en las industrias de manufactura dirigidas por mujeres alcanzoé los 8,306, indicando
un aumento del 32% en comparacion con el numero de empleados en 2015. Incluso luego de las consecuencias negativas dejadas
por el COVID-19 en los distintos sectores de la economia, para el 2022 la cantidad de empleos registrados en las industrias de
manufactura lideradas por mujeres ya se habia recuperado al 100.3% con respecto a los niveles promedio de 2019, antes de la
pandemia, mostrando asi, la solidez de este grupo de industrias.

En el afo 2022, las industrias de manufactura local lideradas por mujeres que presentaron los salarios promedio mensuales mds
altos fueron aquellas ubicadas en los subsectores de Fabricacion de Productos Farmacéuticos (RD$ 44,953.23), Edicion, Grabacion,
Impresion (RD$ 32,861.47), Elaboracion de Productos de Molineria (RD$ 24,117.65) y Elaboracion de Plastico (RD$ 23,834.09).




Ademds, las industrias de manufactura local dirigidas por mujeres que
experimentaron el mayor crecimiento relativo en los salarios promedio
mensuales con respecto a 2015, pertenecen a los subsectores de
Elaboracion de Bebidas (aumento del 135%), seguidas por Fabricacion
de Productos de Madera, Papel y Carton (incremento del 97%),
Fabricacion de Productos Farmacéuticos (incremento del 80%) vy
Conservacion, Produccion y Procesamiento de Carne (incremento del
80%).

En lo que respecta a las ventas de las industrias de manufactura local
lideradas por mujeres que estdn acogidas al régimen especial de
zona franca industrial, estas aumentaron un 65% entre 2015 y 2022,
pasando de RD$ 254.6 millones a RD$ 420.4 millones.

De igual forma, las relaciones comerciales entre estas industrias y
las empresas acogidas al régimen especial de desarrollo fronterizo
mostraron un incremento en ventas del 756% entre 2015 y 2022,
pasando de RD$ 10.6 millones a RD$ 90.7 millones.
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Segun su experiencia, ¢Cudl es la importancia de
habilitar plataformas que faciliten la participacién
de la mujer en los negocios?

A lo largo de mi carrera, he visto el impacto
transformador de iniciativas y plataformas que
permiten la participacién de las mujeres en los
negocios. Cuando dirigi Caribbean Export, tuve
la oportunidad de presenciar de primera mano lo
que estas iniciativas significaban para las vidas
y los medios de subsistencia de las mujeres en
toda la region, incluso a través del programa
Women Empowered Through Export. Desde
que asumi el liderazgo del Centro de Comercio
Internacional (ITC), he visto cdmo esto puede ser
visto a escala internacional, a través de nuestro
programa emblemdtico sobre mujeres y comercio,
la iniciativa SheTrades, donde apoyamos a mujeres
empresarias en mds de 30 paises alrededor del
mundo.

Claramente estamos progresando, pero aun queda
trabajo por hacer. La brecha de género dentro del
panorama del comercio internacional sigue siendo
sustancial, y las mujeres frecuentemente enfrentan
barreras para acceder a capacitacion adecuada,
recursos, redes, inteligencia de mercado vy
financiamiento adecuados. Esto necesita cambiar.

Ahi es donde entran en juego plataformas como
SheTrades Hubs. Estos Hubs son catalizadores del
empoderamiento y hoy contamos con 17 Hubs
alrededor del mundo. Los SheTrades Hubs ofrecen
un apoyo crucial a las mujeres emprendedoras

brinddndoles un espacio para forjar nuevas
conexiones y profundizar las relaciones existentes.
A través de estos Hubs, las mujeres empresarias
también pueden acceder a las herramientas y el
conocimiento que necesitan para tener éxito en el
mundo de los negocios internacionales en rdpida
evolucion.

El liderazgo de las mujeres en el comercio
internacional puede transformar todo el ecosistema
econodémico. Por ejemplo, una investigacion del ITC
muestra que las empresas exportadoras dirigidas
por mujeres ganan mds, emplean a mds personas y
pagan salarios mds altos que las empresas dirigidas
por mujeres que no exportan. Esta es una historia
qgue debe compartirse en todas partes: debemos
arrojar luz sobre el impresionante potencial y la
resiliencia de las mujeres empresarias, junto con
los inmensos beneficios que su participacién en
los negocios y el comercio puede aportar a sus
comunidades, a la economia global y al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Entonces, con esto en mente, alentaria a las
mujeres dominicanas a unirse a nosotros en el
nuevo SheTrades Hub bajo la responsabilidad de
ProDominicana. Este es su momento para conectar
conotras mujeres influyentes y empoderadas; hacer
crecer sus negocios; sumergirse profundamente en
el mundo del comercio; y desbloquear una gran
cantidad de oportunidades nuevas. Esperamos
trabajar con ustedes y aprender de ustedes.
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¢Cudles entiende que son los principales desafios que enfrentan
las mujeres para su insercién en el mercado internacional?

Los obstdculos que enfrentan las mujeres en el comercio,
particularmente en los paises en desarrollo, son inmensos.
Estos incluyen recursos financieros limitados; acceso limitado a
oportunidades de capacitacién y desarrollo de capacidades;
y persistentes prejuicios de género y barreras legales, tanto a
nivel local como internacional. Las mujeres empresarias también
necesitan acceso a redes mds sélidas y mentorias que las
ayuden a navegar las complejidades del comercio internacional
eficazmente. Estd claro que la creaciéon de un entorno de apoyo
a través de marcos de género transformadores es necesario para
empoderar a las mujeres y permitirles prosperar en los mercados
internacionales. No se trata sélo de nivelar el campo de juego; se
trata de liberar el potencial de las empresas dirigidas y propiedad
de mujeres para impulsar cambios positivos, tanto a nivel local
como internacional.

Siendo testigo del impacto de iniciativas como SheTrades, creo
firmemente que brindar el apoyo adecuado a las empresas
dirigidas y propiedad de mujeres es fundamental para lograr el
futuro que queremos como sociedad. A través de dicho apoyo,
que incluye respaldo financiero, programas de capacitaciéon
personalizados y redes de apoyo, podemos allanar el camino
para un panorama empresarial internacional mds inclusivo y
equitativo. La Republica Dominicana ya se encuentra en una
posicién sdélida para hacer realidad este suefio, dado su dindmico
crecimiento econdémico y transformacién en los ultimos afios, asi
como el alto niumero de mujeres en puestos de liderazgo en sus
sectores publico y privado.

El SheTrades Hub de Republica Dominicana es un paso prometedor
para abordar los desafios que enfrentan las empresas dirigidas
y de propiedad de mujeres para liberar todo su potencial en el
escenario global. Estoy emocionada por los cambios positivos
que traerd este Hub.

/ PRO
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¢Qué factor distintivo o diferenciador ofrece la iniciativa
SheTrades para la mujer emprendedora?

Creo firmemente que la iniciativa SheTrades es un modelo de
apoyo para las mujeres emprendedoras y un programa de
defensa mundial del crecimiento econdmico inclusivo. No se trata
sélo de retdrica; esta iniciativa trata sobre acciones concretas.
Durante los ultimos ocho afios, hemos visto cémo la iniciativa
SheTrades se fortalece cada vez mds, permitiendo un mayor
acceso al mercado y brindando asistencia técnica esencial,
capacitacién y oportunidades de inversion a micro, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES) dirigidas por mujeres. . Junto a
socios locales, hemos establecido 15 Hubs en paises, incluido el
Hub de Republica Dominicana, junto a dos centros regionales en
el Caribe y Medio Oriente, respectivamente.

Lo que realmente distingue a SheTrades es el compromiso
de la iniciativa con la practicidad, la accesibilidad y las
alianzas. La iniciativa conecta a empresas locales con expertos
experimentados de la industria, del ITC y de nuestros socios,
brinddndoles a los negocios seminarios y cursos personalizados
sobre temas cruciales como propiedad intelectual, preparacion
para las exportaciones, estdndares, marketing y comercio
electrénico, por nombrar algunos. Esta es una iniciativa que no
seria posible sin nuestros socios, como ProDominicana, el Ministerio
de Industria, Comercio y MIPYMES, y el gobierno dominicano en
su conjunto, que se aseguran de que SheTrades pueda ofrecer
exactamente lo que las MIPYMES locales lideradas por mujeres
necesitan.

Especificamente, estos socios locales han hecho posible que
SheTrades facilite eventos de mercado, apoye a las MIPYMES
dirigidas por mujeres con su participacién en ferias comerciales,
organice capacitaciones sobre desarrollo de productos y
comparta conocimientos sobre inteligencia de mercado. Si bien
nuestros Hubs son locales, también estdn conectados a una
red internacional mds amplia de Hubs SheTrades, en conjunto
a una base de conocimientos amplia del ITC, sobre cudles son
las mejores formas de apoyar a las MIPYMES a participar en el
comercio internacional.



Por ejemplo, nuestra sede en Ginebra, Suiza, alberga una division
dedicada a inteligencia de mercado, que proporciona datos
valiosos que las empresas dirigidas y propiedad de mujeres
pueden utilizar al tomar sus decisiones comerciales. También
hemos desarrollado herramientas disefiadas especificamente
para MIPYMES, como SheTrades Outlook y ITC Trade Map, y
tenemos acceso a una variedad de valiosas redes en todo el
mundo.

Estas oportunidades ahora estdn al alcance de todas las
empresarias dominicanas a través del nuevo SheTrades Hub,
y espero ver como estas MIPYMES dirigidas y de propiedad
de mujeres utilizan este conocimiento y estas conexiones en su
trabajo diario, mientras nosotros aprendemos de estas empresas
sobre lo que funciona bien y lo que podemos hacer mejor.

¢Qué puede esperar la mujer dominicana con la implementacién
en el pais del Hub SheTrades?

El nuevo SheTrades Hub en Republica Dominicana tiene como
objetivo lograr una transformacién a gran escala del entorno
empresarial. Al apoyar el empoderamiento de las mujeres
empresarias en su participaciéon en el comercio, el Hub tiene como
objetivo ayudar a promover el crecimiento econémico inclusivo en
el pais y a nivel internacional. Como parte de su enfoque holistico,
el Hub brindard apoyo para el desarrollo de capacidades a las
MIPYMES dirigidas y propiedad de mujeres, especialmente en las
dreas de competitividad, marketing y marca, habilidades digitales
y prdcticas sostenibles. El Hub también brindard asistencia técnica,
capacitacion, creacion de redes, actividades de generacion de
negocios y oportunidades de inversién y exportacion. Ademds, el
Hub conectard a las MIPYMES dirigidas y propiedad de mujeres
con ferias comerciales internacionales, misiones comerciales y
oportunidades directas B2B. El Hub también tiene como objetivo
promover la contratacién publica con perspectiva de género en
el pais.

En esencia, el Hub de SheTrades en Republica Dominicana
constituye una misién que se alinea profundamente con nuestra
visiéon en el Centro de Comercio Internacional.

Se trata de lograr un comercio conectado, sostenible e inclusivo
que mejore la calidad de vida de todos los dominicanos,
principalmente a través del empoderamiento econémico de las
mujeres. A través de este Hub, pretendemos ver un efecto domind
en el que las empresarias empoderadas no solo tengan éxito en
el comercio, sino que transformen sus comunidades y ayuden a
acercar al mundo al cumplimiento de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

En su experiencia internacional, y como mujer caribefia, ¢cual es
su recomendacién para avanzar en el ODS No. 5, contentivo a la
igualdad de género?

Como orgullosa defensora de la igualdad de género,
particularmente en el contexto del Caribe, estoy profundamente
comprometida con el avance del Objetivo de Desarrollo Sostenible
5(ODS 5) de las Naciones Unidas sobre igualdad de género. Sibien
la Republica Dominicana ya ha logrado avances encomiables
en el empoderamiento econdémico de las mujeres, debemos
asegurarnos de que este impulso continue. Para reforzar la posicion
de las mujeres empresarias, nuestra investigacion muestra que
existen importantes promesas en ciertas dreas estratégicas, como
la contratacién publica, la digitalizacién y la diversificaciéon con
perspectiva de género. Debemos buscar activamente iniciativas
personalizadas y adoptar marcos inclusivos que aborden los
desafios que enfrentan las mujeres cuando participan en negocios.
Ademads, los formuladores de politicas deben priorizar medidas
que permitan una mayor transparencia y rendicién de cuentas,
particularmente considerando cémo incorporar indicadores de
género al monitorear politicas y proyectos.

Los formuladores de politicas deben identificar y eliminar las
barreras que impiden que las mujeres participen en actividades
econdémicas productivas, al mismo tiempo que elaboran politicas
disefiadas para empoderar a las mujeres para participar en
negociosy comercio. Esto puede y debe incluir laintegracién de las
cuestiones de género en los acuerdos comerciales, la realizaciéon
de evaluaciones del impacto de género antes y después de los
acuerdos comerciales y la implementacién de mecanismos para
recopilar datos desglosados por género.
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¢Coémo se posiciona Republica Dominicana, de manera general, con
la evaluacién realizada en el SheTrades Outlook?

A principios de este aio, el ITC lanzé SheTrades Outlook en la Republica
Dominicana. Entre marzo vy julio de 2023, el ITC recopilé datos de 21
instituciones de los sectores publico y privado del pais para evaluar
el entorno de politicas para las mujeres en los negocios y el comercio.

Vimos que la Republica Dominicana ha logrado avances sustanciales
en la creaciéon de un ecosistema de politicas propicio para las
mujeres en los negocios y el comercio. El pais obtuvo una puntuacion
especialmente alta en acceso a financiacién, seguido de acceso a
habilidades, marco legal y regulatorio y entorno empresarial. Los
pilares que mostraban mayor margen de mejora eran la politica
comercial, el trabajo y la sociedad.

Aqui hay algunas historias de éxito de la Republica Dominicana hasta
el momento:

® En primer lugar, el gobierno adoptd el Plan Nacional de Igualdad
y Equidad de Género 2020-2030, que pone de relieve la accion
colectiva de ministerios y agencias;

® Ensegundo lugar, el gobierno ha puesto en marcha una Estrategia
Nacional de Inclusién Financiera y ha desarrollado instrumentos
financieros para apoyar a las mujeres empresarias;

® En tercer lugar, la Republica Dominicana estd brindando diversas
oportunidades de capacitacién para trabajadores y empresarios,
algunas de ellas disefiadas especificamente para mujeres;

® Cuarto, el gobierno ha puesto en marcha un plan preferencial para

las empresas dirigidas por mujeres en la contratacién publica,
como se establece en su Ley de MIPYMES; y
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@® Quinto, el gobierno estd incluyendo a las asociaciones de mujeres
empresarias en las consultas sobre politicas comerciales.

Estos son avances prometedores, pero aun queda trabajo por hacer
para incorporar aun mds la perspectiva de género en la politica
comercial. A continuacién, se muestran algunos ejemplos, basados en
nuestra investigacion y experiencia, sobre como se podria hacer esto:

@® Primero, el gobierno puede incluir consideraciones de igualdad de
género en futuros acuerdos comerciales regionales (ACR), dado
que sdlo tres de seis ACR abordan cuestiones de género;

® En segundo lugar, el gobierno puede realizar evaluaciones ex post
y ex ante del impacto de género de sus acuerdos comerciales,
permitiendo a la Republica Dominicana comparar los resultados
antes y después de que estos tratados entren en vigor;

® En tercer lugar, el gobierno puede utilizar indicadores de
género para monitorear y evaluar los resultados de las politicas
comerciales, ayuddndoles a desarrollar una mejor idea de lo que
estos resultados significan, especificamente para las empresas de
mujeres;

® Cuarto, el gobierno puede adoptar la definicidén reconocida
internacionalmente de empresa dirigida o propiedad de mujeres,
segun lo prescrito en el Acuerdo de Taller Internacional IWA 34.



El ITC estd dispuesto a trabajar junto con la Republica Dominicana para mejorar aun mds el entorno politico para las mujeres en los
negocios y el comercio. Especificamente, podemos colaborar en lo siguiente:

® Promover mejores datos sobre comercio y género: aliento a la Republica Dominicana a inspirar a otros paises a participar en
SheTrades Outlook y promover la formulacién de politicas basadas en evidencia.

® Abogar globalmente por la necesidad de una contratacion publica con perspectiva de género: invitar a los ministerios
responsables de comercio y finanzas publicas a ampliar sus ya innovadores programas dirigidos a las MIPYMES locales para que
cooperen con el ITC, se comprometan y se unan a nosotros pard incorporar a otros paises en este movimiento.

@ Adoptar la definicidon reconocida internacionalmente de empresa dirigida o propiedad de mujeres: el ITC estd disponible para
apoyary realizar consultas con las partes interesadas sobre los beneficios de utilizar definiciones estdndar sobre emprendimiento
femenino y cdmo las instituciones pueden utilizarlas en sus operaciones.

DE LA REPUBLICA DOMINICANA

® Compartiry aprender de buenas prdcticas sobre la incorporacion de contratacion con perspectiva de género: insto a la Republica
Dominicana a compartir buenas prdcticas con paises de todo el mundo a través del Network de SheTrades Outlook, un grupo
de funcionarios gubernamentales a nivel global que se reunen periédicamente a través de talleres de aprendizaje entre pares.
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El Centro
de Comercio Internacional
(ITC, por sus siglas en inglés), ha puesto a
disposicion de los paises, principalmente en aquellos
donde se observa una participacion limitada de la mujer en
actividades econdmicas, la plataforma de apoyo denominada
SheTrades, cuyo propdsito es eliminar ciertas barreras que dificultan la
participacion de las mujeres en el comercio internacional, y reducir la brecha

R de género observada en dicho entorno.

~ 4

~ -

= - En ese sentido, SheTrades ha construido multiples alianzas con el sector publico y

> N privado, encaminadas al fortalecimiento de las habilidades y destrezas de la mujer
emprendedora que le permitan impulsar su empoderamiento para un mejor aprovechamiento

de las oportunidades existentes en torno a la comercializacién de bienes y servicios en el
mercado internacional, en un entorno global caracterizado por su dinamismo y por la necesidad

8 2 |N|C|AT|VA de adaptacion de manera competitiva al continuo desarrollo tecnolégico y a los sistemas de
aS— informacion que permiten una mayor integracion de los mercados.

SH ETR AD ES Desde su lanzamiento en 2015, SheTrades ha ejecutado diversos proyectos enfocados en brindar
asistencia técnica y apoyar a las mujeres emprendedoras; en ese sentido, SheTrades promueve el

acceso a financiamiento y mercados, mediante el fortalecimiento de capacidades, la creacion de

alianzas, uso de herramientas digitales, participacion en los procesos de contratacion publica;

a lo cual se agrega el apoyo a gobiernos e instituciones privadas en la creacion de politicas
con perspectiva de género. (ITC)

|
) "
—
—
—

Para alinear los objetivos de la Iniciativa SheTrades con las necesidades y prioridades
de cada pais, ITC ha identificado entidades cuya mision institucional estd
estrechamente vinculada coneldesarrollo del comercio exterior, y que dispongan
de una sdlida red de apoyo y asistencia a micro, pequefias y medianas
empresas lideradas por mujeres. Estas entidades son establecidas
como Hubs o instituciones anfitrionas, y se desempefian
como plataformas descentralizadas a través de las
cuales la Iniciativa realiza intervenciones. (ITC
SheTrades, 2023)




Se trata pues, de un complemento a las acciones ejecutadas desde los gobiernos para reducir la brecha de género, en
favor de una mayor participacion de la mujer en los procesos de produccion, distribucion, comercializacion de bienes y
servicios, y exportaciones; y, a su vez, promover un incremento de la rentabilidad de las empresas lideradas por mujeres
que, a largo plazo, resultan en una mejor calidad de vida y en un incremento en el bienestar nacional.

Actualmente, la iniciativa ITC SheTrades cuenta con diecisiete (17) Hubs distribuidos en Africa, Asia, Latinoamérica y El
Caribe, operando desde instituciones estatales y asociaciones del sector privado (ITC SheTrades, 2023). Estas son:

Indonesia, Womanpreneur Community

Filipinas, DTI Export Marketing Bureau (EMB)

Vietnam, Vietham Trade and Promotion Agency

Bangladesh, Small and Medium Enterprise Foundation

Mongolia, Mongolian National Chamber of Commerce and Industry

Argentina, Agencia Argentina de Inversion y Comercio Internacional

Trinidad y Tobago, National Export Facilitation Organization of Trinidad and Tobago (ExporTT)
Uruguay, Union de Exportadores de Uruguay

Hub regional del Caribe, Caribbean Development Bank

Republica Dominicana, Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominicana (ProDominicana)
Kenia, Absa Bank Kenya

Nigeria, Nigerian Export Promotion Council

Rwanda, Private Sector Federation (PSF) Specialized Clust

Medio Oriente y Africa del Norte, Dubai Industries and Exports

Sudafrica, Small Enterprise Development Agency (SEDA)

Gambia, Ministry of Trade, Industry, Regional Integration and Employment (MOTIE)

Mauricio, Economic Development Board of Mauritius

En el caso de Republica Dominicana, el ITC ha seleccionado al Centro de Exportacion e Inversion, ProDominicana, como
la entidad anfitriona o Hub de SheTrades a nivel nacional, instaurado con el propdsito de promover oportunidades y
financiamiento paralas actividades comerciales de las empresas dominicanas lideradas por mujeres, ofrecer capacitacion
en lo relativo a economia sostenible, y entrenamientos sobre identificaciéon de mercados para la colocacion de sus
productos en el exterior.
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En el caso de Republica Dominicana, el ITC ha seleccionado al Centro de Exportacion e
Inversién, ProDominicana, como la entidad anfitriona o Hub de SheTrades a nivel nacional,
instaurado con el propdsito de promover oportunidades y financiamiento para las actividades
comerciales de las empresas dominicanas lideradas por mujeres, ofrecer capacitaciéon en lo
relativo a economia sostenible, y entrenamientos sobre identificacion de mercados para la
colocacion de sus productos en el exterior.

Para apoyar a los paises a promover y facilitar la participacion de la mujer en las actividades
econdmicamente productivas, los SheTrades Hubs reciben apoyo del ITC para promover el
empoderamiento de las empresas lideradas por mujeres en los siguientes aspectos:

I. Integracién a la red internacional SheTrades Hub: SheTrades facilita
la posibilidad de que las mujeres empresarias conecten con mujeres
emprendedoras de otros paises, creando asiun espacio idéneo para compartir
experiencias y aprender de prdcticas efectivas de desarrollo empresarial. Del
mismo modo, permite que las instituciones de apoyo empresarial compartan
entre si iniciativas, proyectos y programas para brindar soporte a las mujeres
en el comercio exterior.

Il. Acceso a herramientas y recursos. El ITC ofrece diversas herramientas para
facilitar la participacion dela mujer en elmercado internacional e identificacion
de oportunidades potenciales; de igual manera, elabora informes que detallan
la importancia de promover el empoderamiento econdmico de las mujeres,
la contratacion publica con perspectiva de género, facilitacion de inversion,
incorporacion de perspectiva de género en los acuerdos comerciales y
politicas comerciales, incluyendo recomendaciones a paises y a organismos
multilaterales relacionados con el comercio internacional.



lll. Desarrollo de capacidades. SheTrades brinda oportunidades de acceso exclusivo a capacitaciones y
a entrenamientos virtuales enfocados en el desarrollo de habilidades, manejo de herramientas digitales,
competitividad, gestion de riesgo empresarial, preparacion para exportar, y herramientas de inteligencia de
mercados y sostenibilidad. Los Hubs difunden esos programas de formacion con las empresas lideradas por
mujeres de sus paises.

Enadicionaesto, através del portal web SheTrades Academy42, lamujer emprendedora puede accederamultiples
programas asincronicos gratuitos sobre el entorno comercial internacional, cadenas de valor, competitividad,
mercados de exportacion, comercio electronico para vender sus productos en linea, procedimientos para
exportar; brindando también la oportunidad de utilizar herramientas de autoevaluacion para diagnosticar
necesidades de capacitacién, asi como métodos de evaluacion de riesgos y gestidn de crisis en sus negocios.

@ IV. Desarrollo de actividades empresariales. A través de los Hubs, SheTrades canaliza apoyo y orientacion a
empresas lideradas por mujeres de los diferentes paises para su participacion en ferias comerciales regionales e
internacionales y misiones, propiciando la creacion de oportunidades comerciales.

puedan acceder a informacion acerca de oportunidades de financiamiento disponibles a través del proyecto
SheTrades Invest, que contempla eventos, actividades y una plataforma en linea (https://shetradesinvest.
converve.io/ ) para conectar a empresas dirigidas por mujeres o pymes que benefician las mujeres elegibles, con
proveedores de capital.

p} IV. Acceso afinanciamiento. Lainiciativa SheTrades permite que las emprendedoras de paises en vias de desarrollo

Entre las instituciones financieras aliadas de SheTrades Invest, se encuentra la Fundacion Microfinanzas BBVA, que dirige
oportunidades de financiamiento a empresas de Chile, Colombia, Pert y Republica Dominicana. Para conectar con este socio
financiero, las empresas lideradas por mujeres (al menos un 25% es propiedad de una o mds mujeres, cuya gestion estd cargo de
una o mds mujeres) deben: (i) registrarse a través del enlace shetrades.com; (i) seguir el enlace de registro interno para SheTrades
Invest; (iii) completar su informacién financiera en SheTrades Invest, para explorar las oportunidades que ofrece y generar un primer
contacto con la entidad proveedora de capital.

Ademds, SheTrades Invest posee capacitaciones enfocadas en finanzas e inversiones y promueve la inclusién de una perspectiva

de género en los esquemas nacionales de financiamiento, orientando al mismo tiempo a las mujeres a comprender sus necesidades
financieras y aprender a gestionar negociaciones con inversionistas.
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SheTrades Outlook

Es oportuno destacar que, en el marco de SheTrades, el Centro de Comercio de Internacional ha
priorizado la necesidad de promover la integracion de una perspectiva de género en las politicas
publicas y de gestionar datos desglosados, que permitan comprender los obstdculos existentes e
identificar las iniciativas, leyes y programas que facilitan o restringen la participacién de la mujer en las
actividades socioecondmicas.

Por esta razon, SheTrades ha creado la herramienta SheTrades Outlook, con el propdsito de identificar
obstdculos y promover la creacion de un ecosistema propicio para la inclusién de la mujer en la sociedad,
proporcionando al gobierno y al sector privado las herramientas y la informaciéon para crear politicas
que consideren las cuestiones de género. Asimismo, ofrecer una plataforma para que los gobiernos
trabajen de forma colectiva y compartan las mejores prdcticas.

SheTrades Outlook*? evalta la situacion de la mujer en los paises, a través de consultas nacionales a
organizaciones publicas y privadas, recolectando datos en torno a seis pilares: (i) trabajo y sociedad,
(i) politica comercial, (i) marco legal y regulatorio, (iv) entorno empresarial, (v) acceso a habilidades
y (vi) acceso a financiacion, con una medicion basada en 55 indicadores, que a su vez contienen
subindicadores (ITC, 2020). Actualmente, la herramienta cuenta con datos de cincuenta y dos (52) paises
desarrollados y en vias de desarrollo que integran la plataforma, permitiendo comparar o agrupar por
regiones, y subregiones.

En el 2023, Republica Dominicana fue incorporado a la referida herramienta, para evaluar la integraciéon
de la perspectiva de género en politicas y actividades socioecondmicas, a partir de consultas realizadas
a 17 organismos gubernamentales y 4 entidades del sector privado.

Este levantamiento arrojé resultados sobresalientes, posicionando al pais como un referente en la regién
respecto a la creacion e implementacion de proyectos y marcos legales con perspectivas de género®,
especialmente, en los temas relacionados con acceso a financiacion, acceso a habilidades, marco
legal y entorno empresarial, destacando la disponibilidad de datos desglosados por sexo, la aplicacién
de convenios internacionales en materia de género, estrategias de inclusién financiera, existencia de
servicios de apoyo para la creacion de empresas, acceso a informacién comercial pertinente, asistencia
en el cumplimiento de requisitos para exportar e importar, asi como oportunidades de formacion y
capacitacion para facilitar el acceso a mercados.

Ademds, el ITC ha destacado buenas prdcticas en Republica Dominicana en materia de contratacion
publica para mipymes dirigidas por mujeres, promocién de las mujeres emprendedoras en el sector
industrial y de servicios, acceso a oportunidades de financiamiento y fomento de las mujeres
exportadoras en el pais.

42 Herramienta SheTrades Outlook.
43 Resumen de politicas de Republica Dominicana. SheTrades Outlook.

/ PRO
DOMINICANA

ATA. EDICION MUJERES EXPORTADORAS

99

DE LA REPUBLICA DOMINICANA



8.3. PROGRAMAS DE APOYO A MUJERES EN ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
COOPERACION Y MERCADOS FINANCIEROS PARA LAS EXPORTACIONES




¢Cémo apoya a la mujer desde la instituciéon que representa?

Tenemos un enfoque claro y preciso con nuestro programa de apoyo a la Mujer Exportadora, en el cual todas las empresas lideradas
por mujeres o personas fisicas con actividad empresarial exportadora o que pertenezca a la cadena de exportacion pueden tener
un acercamiento con nosotros con la finalidad de optar por un financiamiento que contribuya a optimizar el desemperfio de sus
actividades habituales o incremento de las mismas; también para nosotros es de mucha importancia y gran peso aquellas entidades
en las que su capital humano sea compuesto en sus mayoria por el género femenino.

¢Cémo valora el desempeiio que ha tenido la mujer en el ambito comercial?

El desempefio que la mujer ha tenido a través de los afios ha sido extraordinario y en ascenso constante, sin dudas las mujeres
hemos logrado méritos y grandes resultados gracias a nuestro estilo de liderazgo, disciplina, enfoque, compromiso, determinacion
y la direccidn oportuna que nos caracteriza, es muy visible a todos los niveles la presencia de la mujer, desempefiando un rol activo
en puestos de liderazgo y toma de decisiones, siendo cada vez mds notable que los esfuerzos y las oportunidades que nos hemos
labrado son evidentes, no solo en el dmbito comercial, sino también en la mayoria de los sectores, podemos apreciar trayectorias
profesionales extraordinarias e intachables, siendo esto un legado importante del género a la sociedad dominicana y un reto para las
nuevas generaciones.
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¢Cémo apoya a la mujer desde la institucién que representa?

El Viceministerio de Cooperacién Internacional, como entidad coordinadora del Sistema Nacional de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (SINACID), impulsa desde su accionar las politicas y objetivos establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo, el
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De manera particular, se ha dado un lugar centrall
a mejorar la calidad de vida de la poblacién y la sostenibilidad ambiental, mediante la promocion del cierre de brechas sociales,
econdmicas y territoriales, con especial atencion a aquellas generadas por las desigualdades de género.

Al respecto, desde las distintas competencias de este Viceministerio de Cooperacion se desarrollan acciones para asegurar el
cumplimiento de los derechos de las mujeres.
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A nivel de politicas y regulacién de procedimientos:

Fue promulgada en 2022 la Resolucion 17-22 que establece el procedimiento operativo y criterios de obligatoriedad para la emision
de No Objecion SINACID a proyectos de cooperacion internacional no reembolsable, que incluye como principio de evaluacion la
inclusiéon de la perspectiva de género.

Se elabord el primer Plan Nacional Plurianual de Cooperacion Internacional (PNPCI) 2023-2026, el cual busca instrumentar la
cooperacion como catalizadora de transformaciones e impulsora de temas claves de desarrollo. El mismo establece como prioritarias
las iniciativas que como tema principal aborden las desigualdades de género, asi como aquellas que incluyan el género como una
dimensién o eje transversal en el marco de intervenciones centradas en diversos tépicos, también priorizados.

El PNPCI también incluye una cartera con propuestas de perfiles de proyectos, que incluye al menos 4 orientados a promover la

inclusion y los derechos de las mujeres, asi como la no violencia, a saber:

Asistencia técnica para el diagndstico y desarrollo de programas educativos orientados a la implementacion de los
empleos verdes para mujeres en zonas rurales.

DE LA REPUBLICA DOMINICANA
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Insercién de nifias y adolescentes en las carreras y ocupaciones asociadas a la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matemdticas (CITM).
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1

Disefio e implementacién de un programa de capacitacion en materia de derechos humanos y perspectiva de
género desarrollado a través de la Escuela de Igualdad de Género de la Republica Dominicana.

Fortalecimiento del programa “Juventudes Integrales”, que incide en problemdticas como embarazos en la
adolescencia, uniones tempranas y la violencia.

Programa de formacion y acceso a servicios de atencion psicoldgica para miembros de las instituciones castrenses
a los fines de prevenir y reducir la violencia intrafamiliar.
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La perspectiva de género ha sido incluida en los instrumentos
operativos que facilitan la implementacion de la norma vy el
plan antes citado, como son el formulario de presentacion de
iniciativas que requieren apoyo del MEPyD para gestion de
cooperacion y el formulario que verifica en la etapa final de
formulacién de las iniciativas el cumplimiento de criterios para
la No Objecion SINACID.

Para fortalecer las capacidades del personal de cooperacion
en materia de género, se encuentra en proceso de revision
una guia metodolégica para la inclusién de la perspectiva
de género en los proyectos de cooperacion internacional no
reembolsable.

A nivel de iniciativas y marcos de cooperacion:

Para el periodo 2020-2023 se registran en el Sistema de Informacién del SINACID
40 iniciativas de cooperacion que abordan temas de género. En conjunto, estas
intervenciones aportanRD$1,976.7 millones de recursos no reembolsables, incidiendo
en los sectores de proteccion social, salud, educacion, medio ambiente, MIPyMES,
Turismo, entre otros. Estas iniciativas promueven el aumento de la participacion de
la mujer en los sistemas productivos y de gobierno, la empresarialidad femenina,
asi como la prevencion y eliminacion de la violencia contra la mujer, incluyendo la
violencia patrimonial y econémica.

Un ejemplo claro de la confluencia entre la cooperacion y el Gobierno dominicano
en torno al compromiso de cerrar las brechas de género, son los resultados de
la evaluacion final del Marco de Asociacion Pais 2019 — 2022 con la Agencia de
Cooperacion Espariola (AECID). Dicha evaluacion arroja que el ODS 5 - Igualdad
de Género - concentrd la mayor parte de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
desembolsada desde Espafa a Republica Dominicana, con un 44% de las
iniciativas que tuvo como orientacioén principal el tema de género y un 35% la tuvo
una orientacion significativa. Esto significa que cerca del 80% de los programas
y proyectos de cooperacion se orientaron al tema de género, destacdndose el
desarrollo de capacidades y participacion en el sector productivo de la mujer
dominicana. En efecto, de los 55 millones de euros contemplados por el Marco
de Asociacién Pais 2019 — 2022, mds de la mitad fue desembolsado en aspectos
relacionados con la igualdad de género.

/ PRO
DOMINICANA




El Marco de Cooperacion Técnica y Financiera no Reembolsable con Corea también evidencia la relevancia en la agenda de
cooperacion de asegurar los derechos de las mujeres para un desarrollo inclusivo y sostenible. Este Marco tiene entre sus Resultados
de Desarrollo Pais la igualdad de género, el empoderamiento de la mujer, la no violencia y la prevenciéon del embarazo en
adolescentes y uniones tempranas. Corea ha apoyado a la Republica Dominicana en la implementacion de programas educativos
y tecnoldgicos, asi como en la construccion de infraestructuras de transporte, energia y comunicaciones; ademds, se ha brindado
asistencia técnica en el dmbito de la salud y la formacion de personal especializado. En todos estos casos la transversalidad de
género se presenta como una solucién al cierre de las brechas de desigualdad que aun persiste en materia de género. En funcion
del volumen de recursos de cooperacién no reembolsable, las iniciativas clasificadas a género tienen una participacion importante
conun12.1%

En cuanto a las iniciativas concretas que reciben acompafamiento directo por parte de las direcciones de cooperacion del VIMICI,
compartimos algunos ejemplos de como incorporan la perspectiva de género e impulsan los derechos de las mujeres:

® El Programa de Apoyo Presupuestario: Coordinacion en la Prevencion de la Violencia de Género en linea con los Objetivos De
Desarrollo Sostenible (ODS) en Republica Dominicana (C-PREV), financiado por la Unién Europea, tiene por objetivo contribuir a
la reduccion efectiva de la violencia de género y de la desigualdad en la Republica Dominicana a través de mejorar los marcos
estratégicos, juridicos e institucionales y el acceso a servicios de prevencion para las mujeres y las nifias.

® El Programa de Apoyo a la Reforma de la Administracion y de las Finanzas Publicas y la Movilizacion de Recursos Internos en
Republica Dominicana (PROGEF), busca “fortalecer la gestion sostenible de las finanzas publicas, la asignacion de recursos en
linea con las prioridades de desarrollo nacional y conducentes con una distribucion mds equitativa de los ingresos nacionales”,
uno de sus indicadores es “contrataciones publicas con enfoque de género”, con el objetivo de incrementar el porcentaje
de mujeres que han sido adjudicadas con contratos de compras y contrataciones publicas. Durante la ejecucion de este
programa se aumentd el porcentaje de mujeres que acceden a contratos con el estado en un 47.60%, logrando una mayor
participacion de la mujer y de las PyMES lideradas por mujeres.

® El Proyecto de Inclusion Productiva y Resiliencia de Las Familias Rurales Pobres (PRORURAL Inclusivo y Resiliente), que
contribuye a promover actividades generadoras de ingresos y la seguridad alimentaria y nutricional de las familias rurales.
Realizé una estrategia de género, donde se priorizan acciones de discriminacion positiva e incentivos para incluir a las mujeres
en actividades que generen ingresos. Para lograr una mayor participacion y empoderamiento de las mujeres, PRORURAL
promueve organizaciones/grupos especificos de mujeres y organizaciones/grupos mixtos liderados por una o mdas mujeres.

Para la seleccién de los beneficiarios de este proyecto, que cuenta con inversion financiera en planes de negocios, se tiene
como requerimiento que por lo menos 30% de las Organizaciones Econdmicas Rurales beneficiarias tengan una memlbresia
femenina de al menos 40% del total. Ademds, se da prioridad a grupos/ organizaciones que incluyan a las mujeres mas
vulnerables: sin tierra, menor educacion, sin acceso a servicios y jefas de hogar.
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® Otro proyecto novedoso, por lo que ha implicado en la elaboracion de politicas que atiendan la

violencia de género en el orden patrimonial y econdmico, es el proyecto Comunidades de Cuidado:
Disefio e Implementacién del Piloto de Politica Nacional de Cuidados en Territorios Priorizados de
Republica Dominicana ante el Fondo ODS” con el objetivo de reducir la brecha entre la demanda
y la oferta publica en servicios de cuidado e impulsar la inserciéon laboral digna de cuidadoras
y cuidadores certificados, potenciando las capacidades de cada territorio y garantizando la
insercién efectiva de mujeres al mundo laboral, pero también buscando equidad en las tareas de
cuidado de los hogares dominicanos.

Por su parte, el apoyo presupuestario de la Unidn Europea “Transicién hacia una economia mds
verde e inclusiva”, en proceso de formalizacion, tiene como objetivo general contribuir a una
transiciéon econdmica mds verde, sostenible e inclusiva en la Republica Dominicana apoyando
la aplicacion de las prioridades correspondientes del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP). En este sentido, sus objetivo especificos son: (a) Desarrollar el entorno empresarial y la
competitividad de las MIPYMES, mejorando las prdcticas de produccion sostenibles y ecoldgicas,
con especial atencion a las mujeres y los jovenes, y con un enfoque territorial, y (b) Reforzar la
gestion sostenible de las finanzas publicas, que asigna recursos en funcidon de las prioridades del
desarrollo nacional y propicia una distribucion equitativa de la renta nacional, incluida la transiciéon
hacia una gestion de las finanzas publicas ecoldgica y la gestion de las finanzas publicas a nivel
local.

Dentro de sus resultados se busca mejorar la prestacion a nivel local y nacional de servicios
de apoyo a las MIPYMES (formacion en asistencia técnica, vinculos empresariales, acceso a la
financiacion, formalizacion empresarial, practicas de produccion limpia, economia circular, andlisis
del sector de género), en particular para las mujeres vy los jovenes; desarrollo de capacidades en
materia de produccion limpia y normas fitosanitarias, facilitacion del acceso a los mercados, en
particular a la UE.

Desde el marco de la Cooperacion Sur-Sur, el Viceministerio de Cooperacion Internacional (VIMICI)
promueve la colaboraciéon y el intercambio de recursos, conocimientos y experiencias con un
enfoque en la promocién e igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Dentro de los
mecanismos utilizados actualmente para apoyar estas iniciativas se encuentran:
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¢Coémo valora el desempeiio que ha tenido la mujer en el ambito comercial?

La participacion y el empoderamiento econdmico de las mujeres en la economia
es esencial para el crecimiento y el desarrollo de los paises. La necesidad de cerrar
las brechas econdmicas y politicas de las sociedades en funcion del género es un
imperativo que no puede ser dilatado. Adicionalmente es importante resaltar que
segun se ha constatado en diversos estudios se ha demostrado de forma empirica
que la diversidad en las empresas, especialmente con la inclusién de las mujeres
genera mayores niveles de productividad y por lo tanto hace que las empresas sean
mds competitivas, generando mayores niveles de ingreso y mejoras en el capital
econdmico de los paises.

En nuestro pais, es notable el avance de las mujeres en puestos de liderazgo, sobre
todo del liderazgo comercial y econdmico en empresas. Sin embargo, todavia hay
brechas que cerrar y techos que romper, en especial en cuanto a la participacion
politica y econdmica de la mujer que genera vulnerabilidad, dependencia y en
muchos casos violencia econdmica ejercida en contra de ellas.

Espacios como éste, que visibilizan la participacion de las mujeres en dmbitos
comerciales y econdmicos son necesarios para promover mayor participacion de las
mujeres en la economia, pero también para trazar estrategias que atinen al cierre de
las brechas de género en funcién de temas econdmicos, politicos y sociales.
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¢Coémo apoya a la mujer en exportacion desde la institucién que representa?

Desde el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), promovemos el empoderamiento de las mujeres y abogamos
por la igualdad de género como precondicion necesaria al desarrollo humano sostenible. Segun nuestro reciente Informe global de
Desarrollo Humano 2021/22, la Republica Dominicana continta perdiendo un 429% de su potencial de desarrollo humano por las
persistentes desigualdades de género que enfrentan las mujeres. El indice de Desigualdad de Género sitta al pais en el puesto 106 de
170 paises, con una tasa del 0.429, valor que presenta un nivel de desigualdad superior a la media latinoamericana.
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Fomentar la participacion econdmica de las mujeres en las exportaciones aporta a 4
la reduccion de esta brecha. En el PNUD, reconocemos que el empoderamiento
economico de las mujeres y la mejora de la productividad dependen en gran medida
de acciones que impulsen su incorporacion a cadenas de valor nacionales e
internacionales, y que promuevan su capadcitacion en dreas relacionadas; por
esto, como agencia de desarrollo de las Naciones Unidas presente en 170 paises,
ponemos a disposicidn del Estado dominicano nuestra red de conocimiento
nacional, regional y global para acompaniar la formulacion e implementacion RES
de politicas publicas y acciones estratégicas que garanticen la inclusiéon de  jacion
la mujer en el comercio, con los medios digitales como catalizadores de la /..
Agenda 2030.

Como parte de los resultados concretos de estos esfuerzos, en
colaboracion con ProDominicana y otras instituciones publico y privadas
nacionales, el pais cuenta con un Mapa de Inversion ODS, el cual
identifica 19 dreas de inversidn con perspectiva de género orientadas all
desarrollo de modelos de negocios aceleradores de los ODS en diversos
sectores productivos. Este mapa fue desarrollado con una metodologia
global del PNUD implementada en 35 paises, con mds de 500 dreas de
oportunidades inversion identificadas a nivel mundial.

Nos esforzamos ademds en fomentar el comercio bilateral con paises
como Finlandia, colaborando desde 2021 con el Ministerio de Asuntos
Exteriores finlandés y Finnpartnership para generar espacios de
intercambio, entre mds de 60 empresas de origen finlandés y dominicano,
bajo la metodologia SDG Booster, enfocada en capitalizar oportunidades
de negocios sostenibles. Con ProDominicana, estaremos replicando estos
esfuerzos para fortalecer el posicionamiento internacional de mipymes
exportadoras de mujeres dominicanas en dreas de cosmeéticos y moda
sostenible, entre otros, abriéndoles las puertas a nuevos mercados.

Desde PNUD tenemos el firme compromiso de seguir trabajando y acompafiando
estos esfuerzos a fin de canalizar resultados concretos que refuercen el rol de las
mujeres en las exportaciones y el mercado internacional, y propiciar un desarrollo
social y econdmico resiliente e inclusivo, sin dejar a nadie atrds.



ROSANNA

RUIZ

PRESIDENTA EJECUTIVA
ASOCIACION DE BANCOS

| MULTIPLES D LA
RcPUBLICA DOMINGANA (ABA)

¢Cémo apoya a la mujer en exportacion desde la instituciéon que representa?

La Asociacion de Bancos Mdltiples de la Republica Dominicana (ABA), en linea con sus objetivos estratégicos, centrados en promover
politicas y programas que fomenten una economia mds sostenible e inclusiva, ha puesto en marcha diversas iniciativas con el
propodsito de generar un impacto sostenible y positivo en los niveles de inclusion y empoderamiento financiero de las mujeres.

En este contexto, ABA lidera el innovador proyecto piloto "Women Entrepreneurs Financial Code". Este piloto se centra en profundizar
la comprensién de los datos desglosados por género y en su utilizacion para desarrollar productos, servicios y politicas que impulsen
el financiamiento de las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) lideradas por mujeres. El mismo se llevard a cabo a traveés
de una estrecha colaboraciéon entre reguladores, asociaciones y lideres del sector privado, involucrando a diversos participantes y
formando coaliciones a nivel nacional para garantizar su éxito. Cabe destacar que es la primera vez que este piloto se ejecuta fuera
del Reino Unido.
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Este ambicioso esfuerzo busca impulsar un cambio sistémico en un contexto donde aun persisten las brechas del mercado. Su enfoque
se basa en una promesa voluntaria que los proveedores de servicios financieros hacen para respaldar el objetivo de cerrar las brechas
de financiamiento de las MIPYMES lideradas por mujeres. El Codigo implica un compromiso real en tres dreas clave:

Lid Ijﬂ—l:l Recopilacion Ejecucion de
\aerazgo O/o de datos acciones

La colaboraciéon publico-privada es un elemento fundamental para la ejecucion del Cédigo. Esta fortalece el compromiso, genera
impulso y fomenta el aprendizaje e innovacion entre los responsables de politicas, intermediarios financieros, proveedores de servicios
no financieros y otros actores.

A través de este Codigo, Republica Dominicana contribuye al movimiento global que busca empoderar a las mujeres empresarias en
todo el mundo. Es por esto que, las lecciones aprendidas de la implementacion del Codigo en nuestro pais se utilizardn como modelo
para replicar en otros paises, especialmente en los de la region de América Latina y el Caribe.

Enlinea conlos esfuerzos para la equidad de género, ABA se encuentra en el disefio de un proyecto piloto en estrecha colaboracion con
el Ministerio de Interior y Policia y el programa presidencial Supérate. Nuestra solucion se centra en la capacitacion y empoderamiento
de dos grupos de mujeres diferentes: aquellas provenientes de la Policia, quienes son esposas o familiares directos de agentes que
perdieron la vida o quedaron con alguna discapacidad mientras cumplian con sus deberes, y las provenientes de Supérate, quienes se
encuentran en situaciones de extrema vulnerabilidad, a menudo enfrentando desafios que incluyen abuso y dificultades econdmicas
significativas.

Estas mujeres se encuentran enfrentando limitaciones en dos frentes fundamentales: un acceso restringido a oportunidades econdmicas
y financieras, asi como una carencia de las habilidades tecnoldgicas esenciales requeridas en el entorno actual. Esta disparidad de
género representa una barrera sustancial para su desarrollo tanto a nivel personal como econdmico, y obstaculiza el avance de nuestra
sociedad en su totalidad.

Por esta razén, mediante este proyecto junto al programa de la Presidencia, Supérate y al Ministerio de Interior y Policia, proporcionaremos
una formacién completa en habilidades empresariales y tecnoldgicas a 100 mujeres cuidadosamente seleccionadas. Ademds, les
brindaremos apoyo psicolégico y asesoramiento financiero para fortalecer su resiliencia y habilidades de gestidn financiera. Al ofrecer
una formacién integral y apoyo, nuestro objetivo es superar las barreras que enfrentan y empoderarlas para que tomen las riendas de
sus vidas y generen sus propias oportunidades econdmicas.
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Objetivos:

O@ Capacitar a 100 mujeres en habilidades
Q_/ emprendedoras y tecnolégicas a traves del
proyecto piloto.

f% Proporcionar apoyo psicolégico y

T\ asesoramiento financiero a las participantes
para fortalecer sus capacidades y confianza.

o 2 o Redlizar una evaluacion de impacto para

identificar lecciones aprendidas y dreas
de mejora.

Utilizar las lecciones aprendidas para
replicar la iniciativa a nivel nacional.

Facilitar la independencia econdmica
de las mujeres participantes,
permitiéndoles desvincularse con éxito
del programa Supérate y contribuyendo
asi al avance de la igualdad de género
y el desarrollo econdmico y social en
nuestra nacion.

Jo &

¢COMO VALORA EL DESEMPENO QUE HA TENIDO LA
MUJER EN EL AMBITO COMERCIAL?

El desempefio de la mujer en el dmbito comercial de
la Republica Dominicana es altamente valorado. En las
ultimas décadas, hemos sido testigos de un crecimiento
significativo y un avance en la participacion activa de
las mujeres en diversos sectores comerciales. Las mujeres
dominicanas han demostrado un espiritu emprendedor al
establecer y liderar una amplia variedad de negocios. Varios
factores han contribuido a este solido desempenio:



¢ Emprendimiento: Las mujeres dominicanas han demostrado una notable capacidad para emprender,
lo que ha dado lugar a una mayor diversidad de negocios y oportunidades comerciales.
e Iniciativasdeapoyo: Tantolasorganizacionesgubernamentalescomolasnogubernamentales
han implementado programas y politicas que fomentan el emprendimiento y el desarrollo de
habilidades comerciales entre las mujeres. Esto ha proporcionado un impulso adicional al
desempefio comercial de las mujeres.
¢ Educaciéon y capacitacion: La inversion en educacion y capacitacion ha equipado a
las mujeres con las habilidades necesarias para tener éxito en el dmbito comercial. La
adquisicion de conocimientos y la mejora de las habilidades empresariales han sido
fundamentales para impulsar su participacion en el mercado.

En cuanto a los datos, observamos un aumento significativo en la participacion
de las mujeres en el sistema financiero formal. Entre 2016 y 2022, el numero de
cuentas de ahorro de mujeres en los bancos multiples de la Republica Dominicana
ha experimentado un crecimiento acumulado del 17%. Esto demuestra un mayor
acceso de las mujeres a los servicios financieros y una mayor inclusion financiera.

En el dmbito del crédito, aunque la cartera de créditos para mujeres aun es inferior
a la de los hombres, ha experimentado un crecimiento anual promedio del 11.5% en
los ultimos seis afos. Esto supera el aumento registrado en los créditos otorgados a

hombres. La participacion de las mujeres en la cartera total ha aumentado del 35.9%
en 2016 al 37.4% en 2022.

A pesar de estos avances, aun existen desafios en términos de equidad de género,
como la brecha salarial y la representacion en roles de liderazgo. Sin embargo, en
general, valoramos de manera muy positiva el desempero de las mujeres en el dmbito

comercial de la Republica Dominicana y reconocemos su valiosa contribucion al
crecimiento econdmico del pais.

Nuestra asociacion, junto con otros actores del sector financiero, continuard trabajando

para garantizar que todas las personas, independientemente de su género, tengan acceso a
servicios financieros adecuados y asequibles. Nuestro objetivo es apoyar a las mujeres y a los
grupos vulnerables en la realizacién de sus proyectos a través del ahorro y el acceso al crédito, lo
que mejora la calidad de vida de las mujeres y las familias dominicanas.
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MINISTERIO DE ECONOMIA
PLANIFICACION Y DESARROLLO
[MEPYD)

Fortalecimiento de las capacidades para la
autonomia econémica de las mujeres en la
Zona Fronteriza
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MIPYMES lideradas por
mujeres
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SUPEREmMprendedoras de la comunidad de
Domingo Savio
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CONFEDERACION DOMINICANA DE LA MICRO, PEQUENA
Y MEDIANA EMPRESA, INC
EXPO MUJER MIPYME

Una feria innovadora de alta exposicion que promueve el
desarrollo, promocioén y diversificacion de los negocios liderados
por mujeres en Republica Dominicana.

Un proyecto que nace como parte de los esfuerzos articulados y
convenios entre las tres principales asociaciones empresariales
femeninas: La Asociacion Nacional de Mujeres Empresarias,
Ejecutivas y Profesionales (ANMEPRO), La Federacién de Mujeres
Empresarias Dominico Internacional (FEM) y La Asociacion
Dominicana de Mujeres Empresarias (ADME).

Se trata de una plataforma de exhibicién de productos y servicios
en sectores tales como: tecnologia, agroindustria, artesania,
moda sostenible y emprendimientos, que ofrece ademds un
despliegue de actividades sobre finanzas, sostenibilidad, ventas
al estado vy liderazgo. jToda una experiencia de networking y
crecimiento de alto impacto!
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"EXPO MUJER MIPYME" busca consolidarse como el espacio mds
grande para empresarias 'y emprendedoras de la Republica
Dominicana, promoviendo la importancia de la asociatividad.

Un encuentro que reconoce el esfuerzo de las mujeres
emprendedorasy las micro, pequefias y medianas empresarias
con el apoyo del Gobierno de los Estados Unidos a través
de la USAID y el Departamento de Comercio de los Estados
Unidos y su division legal el Programa para el Desarrollo del
Derecho Comercial (CLDP).

Ademds de contar con el respaldo local del Gobierno
central, a través del Ministerio de Industria, Comercio y
Mipymes (MICM), la CODOPYME, Promipyme, el Ministerio de
la Mujer (MMujer), ProDominicana, el Instituto Tecnoldgico
de las Américas (ITLA) y la Direccion General de Compras y
Contrataciones Publicas. Asi como importantes marcas del
sector privado: Mujer BHD, BILLET, CARDNET, ALTICE pymes,
GRABO ESTILO, ADOPEM y CLARO Republica Dominicana.

La Feria "EXPO MUJER MIPYME" tiene como objetivo principal

propiciar nuevas oportunidades de negocios y fomentar la

participacion de las mujeres en mercados productivos locales e
internacionales.
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0.4, PRUGRAMAS
DE FINANCIAMIENTO

Al hacer referencia a factores que facilitan el desarrollo de las actividades productivas de
empresas lideradas por mujeres, es oportuno destacar el acceso a crédito como un pilar
fundamental, pues es crucial para propiciar oportunidades que permitan a estas empresas contar
con los recursos apropiados para fortalecer y mejorar su cadena productiva, expandir sus canales
de comercializacion, ampliar sus ventas e insertar sus productos en mercados internacionales.

En los ultimos afios, multiples entidades financieras de Republica Dominicana han fomentado de
manera activa la participacion femenina en el sector empresarial, a partir del disefio de programas
especializados de crédito y apoyo a las mujeres emprendedoras, para contribuir a su crecimiento
comercial. A continuacion, se presentan algunas de las iniciativas financieras existentes a nivel
nacional, que integran una perspectiva de género y estdn orientadas al desarrollo e impulso

de emprendimientos y empresas lideradas por mujeres, brindando accesibilidad a productos
bancarios y servicios diferenciados.

CREDITO MUJER EXPORTADORA

Banco de Desarrollo y Exportaciones (BANDEX)

El Fondo Mujer Exportadora de BANDEX, es un crédito disefiado para empresas lideradas por
mujeres que buscan oportunidades de financiamiento en sus operaciones de exportacion o que
formen parte de la cadena exportadora, con el propdsito de contribuir con recursos destinados
a la produccion de bienes y servicios de oferta exportable y al empoderamiento econdmico de
la mujer. Ademdss, desde esta entidad se brinda asesoria para que estas empresas optimicen los
recursos, d fin de garantizar su equilibrio y salud financiera.

Bandex

PLAN MUJER NEGOCIOS

Banco BHD

Entre las iniciativas con perspectiva de géneros del Banco BHD, figura el programa Mujer Negocios, que provee
facilidades a las mujeres emprendedoras y otorgarles créditos destinados a compras de sus empresas, y préstamos
comerciales para ampliar y comprar maquinarias y equipos. Ademds, brindan capacitaciones y asesoria personalizada,
dando apoyo en el diagndstico de necesidades financieras, y han firmado acuerdos con organismos como el Banco de
Desarrollo de América Lating, para financiar crecimiento de pymes, enfocado principalmente en aquellas lideradas por
mujeres.



PROMERICA-MICM

Banco Promerica y Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes

Como apoyo a las mipymes lideradas por mujeres, el Banco Promerica ha firmado un acuerdo con el MICM,
que facilita acceso a servicios financieros preferenciales a las empresas que cuentan con la Certificacion
MIPYMES Mujer, impulsando el desarrollo de la mujer en los negocios al otorgar beneficios diferenciados,
Banco préstamos comerciales y canjes de divisas con tasa preferencial, ademds de brindar asesorias. Cabe sefialar
Promerica / que el Banco Promerica ha firmado acuerdos con organismos internacionales como BID Invest, que les facilita

a las empresas lideradas por mujeres potencializar sus negocios a través de soluciones financieras.

AGRO MUJER ADOPEM

Banco ADOPEM

El banco ADOPEM ha desarrollado programas inclinados a promover la sostenibilidad y la
inclusion financiera de las mujeres, siendo estas las principales receptoras de su cartera de

BANCO ADOPEM credito. Entre estas iniciativas, se destaca Agro Mujer Adopem, crédito financiero que se

enmarca en el proyecto Finanzas Rurales y Ambiente, disefiado exclusivamente para incentivar

el desarrollo de las mujeres emprendedoras de zonas rurales que necesitan financiamiento

para compra o venta de productos agropecuarios, y/o contribuyen a mejorar las condiciones

medioambientales.

PROGRAMA PYMES LAFISE
L Banco Banco Lafise

= LAFI SE El programa Pymes LAFISE es un proyecto que busca fortalecer, reducir las barreras

= financieras y promover el desarrollo de las pequefias y medianas empresas dirigidas por
emprendedoras, destacando la participacion e inclusion de la mujer en la economia mundial,
a través de la facilitacion del acceso a financiamiento, y acompafiamiento en la insercion y
expansion de estos negocios en el mercado local e internacional.

POPULAR

EMPRENDE MUJER

Banco Popular

Emprende Mujer es una iniciativa creada por el Banco Popular Dominicano, encaminada a lograr que las
mujeres empresarias alcancen independencia financiera, a través de herramientas de formacion y servicios
de acompafiamiento, poniendo a disposicidn diversos productos financieros para impulsar el emprendimiento
femenino y las ideas de negocio, a través de acceso a cuentas, seguros, y préstamos para obtencion de
capital de trabajo, con plazos de pago especiales.
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Del mismo modo, resulta relevante destacar los esfuerzos y sinergias que, desde el sector publico, se han impulsado para financiar
emprendimientos dirigidos por mujeres, a través de instituciones como Supérate y el Consejo Nacional de Promocion y Apoyo a la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Promipyme), que han dado apoyo constante al empoderamiento femenino y han proporcionado
a las mujeres el acceso a oportunidades de bancarizacion para el desarrollo de sus negocios. Ademds, a través de la Certificacion
MIPYMES Muijer, las empresas lideradas por mujeres pueden acceder a tasas preferenciales a través de Banca Solidaria, Banreservas
y otros bancos multiples de capital privado.

5.0, EoLUSISTEMA DIGITAL PRODOMINICANA

ProDominicana ha continuado habilitando a la disposicion de los clientes y la sociedad una serie de plataformas digitales que afiaden
valor a los servicios que ofrecemos, a través de la digitalizacion de éstos. Estas plataformas son:

* ProDominicana Capacita. Es la plataforma de e-Learning de ProDominicana, donde los interesados en formarse en Comercio
Internacional pueden acceder y conocer la oferta formativa de la Instituciéon y tomar en modalidad online los cursos habilitados
en la plataforma.

e ProDominicana Connect. Es una plataforma de negocios B2B, en la cual compradores internacionales pueden hacer enlace y
reuniones de negocios virtuales con exportadores locales, de forma segura y confiable, ofreciendo lo mejor de nuestra tierra en un
solo lugar.

¢ ProDominicana DataMarket. Es una plataforma de inteligencia comercial que suministra informacién estadistica sobre la economia
mundial y las relaciones comerciales de la Republica Dominicana con el resto del mundo. Entre las secciones actuales en la
plataforma se destacan:

Estadisticas Internacionales de Comercio de Mercancia, utilizando como fuente principal la base de datos de comercio mundial las
Naciones Unidas, UN-COMTRADE.

Comportamiento de las Exportaciones e Importaciones de Bienes en la Republica Dominicana, utilizando como fuente los datos de la
Direccion General de Aduanas, DGA.

Intercambios Comerciales de la Republica Dominicana por pais y producto con todos nuestros socios comerciales, utilizando como
fuente la base de datos de la Direccidon General de Aduanas, DGA.
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Intercambios Comerciales de la Republica Dominicana por pais y producto con todos nuestros socios comerciales, utilizando como
fuente la base de datos de la Direcciéon General de Aduanas, DGA.

Panel Interactivo de Perfiles Provinciales de la Republica Dominicana, conteniendo la informacion de exportaciones de las 32 provincias
a nivel nacional.

Dashboard de Mujeres Exportadoras Dominicanas, estadisticas y comportamiento de las exportaciones

Estadisticas de Inversién Extranjera Directa a nivel local y mundial, utilizando como fuente al Banco Central de la Republica Dominicana,
BCRD, y la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo, UNCTAD.

ProDominicana RAMI. Esta plataforma digital provee informacién precisa y oportuna sobre los requisitos técnicos existentes en los
distintos mercados internacionales, en especial de mercados preferenciales. Con esta herramienta, los exportadores y potenciales
exportadores tienen la facilidad de realizar consultas en linea sobre las condiciones de acceso y las medidas establecidas por cada
pais para admitir la entrada y la comercializacion de mercancias importadas del exterior.

e ProDominicana SAIM. Es una herramienta de inteligencia de mercados que brinda informaciones claves para el sector exportador
sobre riesgos, trabas, regulaciones o situaciones coyunturales que puedan representar un mayor grado de complejidad o una
potencial oportunidad comercial para la internacionalizaciéon de la oferta exportable dominicana. Esta plataforma se divide en
las siguientes secciones:

) Amenazas: Prdcticas comerciales y propuestas normativas aun no adoptadas que podrian provocar una restricciéon o
prohibicién de entrada en mercados de interés exportador.

) Obstdaculos: Medidas vigentes que dificultan, restringen o prohiben la entrada de productos dominicanos en mercados de
interés exportador.

> Actudlizaciones: Modificaciones de requisitos técnicos, sanitarios o fitosanitarios que impacten la oferta exportable
dominicana.

) Oportunidades: Potenciales oportunidades comerciales en mercados de interés exportador.
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36 PARTICIPACION ENEVENTOS
INTERNACIONALES DE PRODOMINICANA

Con el propdsito de apoyar a las mujeres dominicanas a internacionalizar sus productos y expandir sus ventas a nuevos mercados,
ProDominicana ha facilitado la participacion de multiples empresas lideradas por mujeres en eventos y ferias internacionales, como
espacios idéneos para exhibir la oferta exportable del pais y generar vinculos de negocios con compradores internacionales. En
el afo 2020, un total de 5 empresas lideradas por mujeres participaron en ferias internacionales; para el afio 2021, participaron 12,
y en el afo 2022, un total de 27. En el periodo enero-agosto del 2023, han participado ? empresas lideradas por mujeres en ferias

i ionales. .
remacenas TABLA 7 - PARTICIPACION DE EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES EN FERIAS INTERNACIONALES
ALORES EN CANTIDAD DE EMPRESA, PERIODO 2020-2022 Y ACUMULADD ENE-AG0 2023

Nombre de la Feria 2020 2021 2022 ene- ago 2023 Total general

[}

Cosmoprof, Estados Unidos 3 3
PMA FRESH SUMMIT 2020 5
Dominican Taste Festival, Estados Unidos 5
Expocomer, Panama
Chocoa (Virtual), Holanda
National Supermarket Association, New York 3
Madrid Fusion, Espaiia 3
Fruit Logistica, Alemania 2023

World Food Moscow, Rusia

Sial Paris 2022

The Global Produce & Floral Show 2022
Fruit Attraction

The Dominican Experience at The Warf 2
Expocomer, Panama 2023
Fruit Logistica, Alemania
Gulfood, Dubai

TIC

Specialty Coffee Expo, Estados Unidos 1
Summer Fancy Foods
Fancy Food Show
LAC Flavors, Panama
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Total general 5 p) 27 9 53

7 Fuente: Registros de ProDominicana y Direccion General de Aduanas (DGA)
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Respecto a la cantidad de empresas exportadoras y lideradas por mujeres, para el periodo 2020 hasta agosto 2023, un total 381
recibieron informacién y atencion considerando acciones como visitas técnicas, rondas de negocios, acompafiamiento en ferias y
misiones, asesorias, como se describe en el cuadro siguiente. Las acciones fueron implementadas en dos grandes drdenes: promocién
de empresas exportadoras e internacionalizacion de PYMES.

TABLA9 - SERVICIOS INSTITUCIONALES BRINDADOS A EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES
VALORES EN CANTIDAD DE EMPRESA, PERIODO 2020 HASTA AGOSTO 2023

Area

Promocion de
empresas exportadoras

Internacionalizacion
de MIPYMES

Total

Fuente: Registros de ProDominicana y Direccion General de Aduanas (DGA)

Tipo de Servicio

Visita técnica

Catalogo Exportador
Enlaces

Ferias

Rondas de Negocio
Participacion en Stand ProDominicana
Misiones
Procesamiento Tramites
Asesorias

Nuevo Exportador
Asesorias

Asistencia Registro
Preparacion

Visitas Técnicas

Test

Atencion Primaria
Diagndstico
Referimiento

Total

381

NN WA O NN

381

100%

18%
1%
10%
10%
9%
9%
8%
7%
5%
1%
3%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%

100%
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9, VINCULACION DE LA MUJER EN LAS EXPORTACIONES
Y LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

El mercado publico cumple un papel fundamental como uno de los motores de la actividad
econdmica. A través de los procesos de contrataciones publicas, los paises buscan fomentar
la innovacion, la inversion, la produccion y la inclusion de las micro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES). Una gestion mds efectiva y transparente en el sector de la contratacion
publica resulta esencial como soporte clave en materia de crecimiento econdémico y, a su vez,
incentivar niveles de prosperidad social con caracteristicas no discriminatorias.

Por consiguiente, la contratacion publica representa una actividad gubernamental de apoyo
a la eficiencia competitiva en la demanda de productos que promueven el desarrollo y
potencian las capacidades de pequefias y medianas empresas para que puedan ofrecer
bienes y servicios en el mercado exterior. En ese sentido, la actividad de compras publicas
motoriza acciones de produccién orientadas hacia el desarrollo.

Las transacciones de bienes y servicios llevadas a cabo por el sector publico pueden servir
como una estrategia para la recuperacion socioecondmica con igualdad de género. El Centro
de Comercio Internacional (ITC, por sus siglas en inglés) sefiala que los gobiernos pueden
incrementar la presencia de mujeres en la contratacién directa e indirecta, fomentando la
diversidad de proveedores mediante el establecimiento de objetivos minimos, planes de
subcontratacion e iniciativas enfocadas en el desarrollo de habilidades?.

Republica Dominicana ha generado importantes instrumentos que incorporan la perspectiva
de género en el mercado publico. Se destaca la Ley No. 488-08, la cual establece un Régimen
Regulatorio para el Desarrollo y Competitividad de las Mipymes. Esta ley dispone que, cuando
las instituciones estatales realicen compras de bienes y servicios, el 20% de estas adquisiciones
debe destinarse a MIPYMES, y dentro de este porcentaje, el 5% debe ser asignado a MIPYMES
dirigidas por mujeres. Sobre ese particular, basta con observar que, en 2022, el 22% (equivalente
a RD$51.2 millones) del monto total adjudicado se destind a empresas lideradas por mujeres,
al mismo tiempo cumpliendo con un 12% correspondiente a la cuota reservada para MIPYMES
dirigidas por mujeres.



La proporcion de compras publicas en el 2022 superd las compras realizadas por el gobierno en afos anteriores, en lo que respecta al
monto total adjudicado a las mujeres: 2021 (21%), 2020 (17%) y 2019 (17%). Estas cifras adquieren una mayor relevancia si se comparan
con el 1% del gasto total global en contratacién publica, destinado a empresas de mujeres, segun datos del Banco Mundial, 2021.

Ademds, en consonancia con la implementacion de politicas inclusivas en las adquisiciones gubernamentales, el Ministerio de Industria
Comercio y Mipymes (MICM) emite la Certificaciéon Mipymes Mujer, con el objetivo de proveer mayores oportunidades para las mujeres
en los procesos de compras y contrataciones de las instituciones publicas, y potenciar el empoderamiento femenino mediante el
desarrollo de competencias y capacidades.

El mercado local, a través del gobierno y su sistema de contratacion publica, es una fuente importante de negocios para el sector
privado y tiene el potencial de estimular la internacionalizacion de empresas proveedoras del Estado. En este contexto, cabe destacar
el Modelo de Uppsala, que explica la internacionalizacion como un proceso gradual basado en el aprendizaje, en el cual una empresa
intensifica sus actividades en mercados extranjeros mediante una sucesion de pasos incrementales (Johanson y Vahine, 1977). Este
modelo sugiere que, en una primera etapa, las empresas adquieren experiencia en el mercado doméstico antes de involucrarse en
los mercados internacionales. Existirdn excepciones de empresas que desde el inicio de sus operaciones pretenden exportar sus
bienes y servicios, mientras que otras optan por obtener experiencia y recursos comercializando sus productos localmente antes de
internacionalizarse.

Se debe reconocer que los requerimientos de compra exigidos por el régimen de contrataciones publicas pueden ser equiparables a
las demandas de los mercados internacionales en términos de calidad, precio y determinados factores empresariales competitivos.
Bajo esta légica, resulta importante que los hacedores de politica utilicen al mercado publico como un medio para impulsar el
desarrollo de capacidades exportadoras en las empresas dirigidas por mujeres.

ProDominicana y la Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP) han unido sus esfuerzos a través de un Acuerdo de
Colaboracion Institucional con el propdsito de desarrollar iniciativas destinadas a crear oportunidades de acceso a las compras
publicas, mejorar la comprensién de estos procesos y estimular el desarrollo de las exportaciones. Ademds, se busca fomentar politicas
que promuevan la inclusién, la participacion y la equidad.

44 1TC (2020). Making public procurement work for women
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En el marco de este acuerdo, se plantea la identificacion, divulgacion y apoyo al desarrollo de distintas modalidades de presencia de la
empresa dominicana en mercados que ofrecen oportunidades de negocio. Asimismo, se establece la identificacion de oportunidades
de negocio relacionadas con compras de gobiernos extranjeros y organismos multilaterales en las que puedan participar empresas
dominicanas. Se fomenta la participacion de las MIPYMES, asi como la de las mujeres, y se promueve la participacion de todo el sector
exportador en las compras publicas. Estas iniciativas se consideran como determinantes para impulsar la actividad exportadora,
entre otros objetivos tendentes a vincular a las empresas dominicanas en el mercado publico y en el dmbito de las exportaciones.

Tras explorar los distintos enfoques con perspectiva de género implementados en Republica Dominicana para generar oportunidades
en las contrataciones publicas y en el comercio internacional, a continuacién, se presenta una integracion de datos de empresas
lideradas por mujeres que participan tanto en las exportaciones como en las compras publicas.

TABLA10-
EMPRESAS LIDERADAS POR MUJERES

N COMO PROVEEDORAS DEL ESTADO ARo Proveedoras Proveedorasy
Y EXPORTADORAS distintas Exportadoras  Exportadoras
adjudicadas “°
Fuente: Elaboracién propia con datos de la DGCP 2018 1158 621 31 2.7%
Nota: Cifras sujetas verificacién 2019 1362 566 46 3.4%
2020 1,206 522 40 3.3
2021 1,445 586 48 3.3%
2022 1,478 513 42 2.8%

45 "Distintas” se refiere a que se excluye del total si a una empresa se le han adjudicado multiples contratos; en la tabla, se
contabiliza Unicamente un contrato por empresa.
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La integracién de datos que abarca el periodo 2018-2022
arrojounpromedio del 3.1% de empresas dirigidas por mujeres
que participaron como exportadoras y proveedoras
del Estado por objeto de bienes. En el caso particular

de 2022, un total de 1,478 empresas lideradas por
mujeres se le adjudicaron compras gubernamentales
por objeto de bienes, y de estas, 42 realizaron
exportaciones, equivalente al 2.8%. Por tanto, se
puede argumentar que el 97.2% restante, que

no realizd exportaciones, se encuentra en una
buena posicion para desarrollar capacidades
exportadoras debido ala experiencia adquirida

en las contrataciones publicas.

Del andlisis de datos se desprende la
oportunidad de promover en el comercio
internacional a las empresas que ofertaron al
mercado publico productos que se consideran
parte de la canasta exportadora o que tienen
potencial de exportacion.

En este escenario, alianzas estratégicas como

la conformada entre ProDominicana vy la

DGCP se presentan como vias generadoras de
oportunidades para las mujeres en las cadenas

de valor. Esto posibilita que un mayor numero

de empresas lideradas por mujeres opte por el
emprendimiento internacional, capitalizando las
ventajas competitivas que ofrece el mercado publico
para satisfacer eficientemente las necesidades de los
compradores internacionales.
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RECOMENDACIONES

En funcion de los resultados del estudio y de la interaccion observada en el contexto de las actividades impulsadas por el sector
de las mujeres dedicadas a los procesos de exportacion de bienes y/o servicios, se presenta un conjunto de acciones que pueden
ser implementadas para contribuir al alcance de objetivos partiendo de la idea de elevar el enriquecimiento de las propuestas y
programas iniciados o propuestos para satisfacer necesidades identificadas en esta cuarta edicion del estudio Mujeres en Exportacion.

b Ofreceroportunidadesdemejoradesdelos serviciosinstitucionales orientados afortalecerlasempresas conelacomparnamiento,
garantizando su participacién en ferias, misiones y exhibiciones con informacion detallada para la promocion comercial.

SY40avL40dX3 ST NOIIOT 1y

) Identificar programas de asistencia con exclusividad para mujeres exportadoras que le ayuden a incrementar y consolidar su
presencia en el comercio internacional con el objetivo de aumentar sus niveles de exportacion.

) Diseflar mecanismos e instrumentos en una coordinacién publico-privado que les permita aumentar el empoderamiento
econdmico Yy liderazgo de las mujeres en el dmbito de desarrollo productivo y de las exportaciones.

YNVIINIWOG YII18nd34 Y130

) Ofrecer respaldo en la formalizacion de empresas y en los registros de marcas de forma que resulte en una contribucién con
asistencia técnica enfocada a un seguimiento de los procesos productivos de las empresas lideradas por mujeres.

8¢l

) Identificar las opciones pertinentes que permitan a las mujeres exportadoras estar asociadas, vinculadas o representadas en
otros organismos internacionales.

b Propiciar el fomento de la asociatividad que les permita mayor cantidad de capital propio con mayor facilidad en la obtencién
de créditos para la expansion de la produccién o poner en marcha nuevas iniciativas de comercio exterior.

) Respaldar los mecanismos de asistencia para la canalizacién de propuestas bien estructuradas promoviendo acciones y
planes atractivos para el acercamiento a entidades de financiamiento a empresas y unidades productivas que requieren
capital de trabajo para accionar su aparato productivo.




Los estudios e investigaciones arrojan evidencias de que las empresas lideradas por mujeres en el pais requieren de orientacién para
consolidar su presencia en los mercados internacionales para continuar desarrollando e impulsando sus exportaciones.

) Establecer una politica institucional con programas de eventos especificos para mujeres emprendedoras y procurar la
participacion de dichas empresas en las actividades de promocién comercial.

) Impulsar el apoyo para el desarrollo de mujeres exportadoras en el interior del pais, en particular ayudando a las micro,
pequenas y medianas empresas.

b Identificar, programar y realizar eventos especificos en las provincias y regiones que contemplen muestras de servicios y de
apoyo para que desde ProDominicana se motive el aprovechamiento por las pequefias empresas en zonas apartadas de la
region metropolitana.

) Proporcionar facilidades de informacion y acceso a plataformas en las redes o en linea que apoyen el desarrollo de
emprendedores y participaciéon de la mujer ofreciéndoles los conocimientos vy pericias para que aprovechen el instrumental
que brindan plataformas como SheTrades del Centro de Comercio Internacional.
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